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Alle in diesem Buch verwendeten Begriffe, Modelle, Tabellen, Ubergabeindikationen und Berichtsele-
mente sind als methodische Orientierung zu verstehen. Eine Haftung fiir Management- oder Transakti-
onsentscheidungen, die ausschliefslich auf Grundlage dieses Buches getroffen werden, ist ausgeschlos-
sen, soweit gesetzlich zuldssig.

Marken-, Produkt- und Standardhinweis

In diesem Werk werden Marken, Produktnamen, Softwarebezeichnungen, Unternehmensnamen, Her-
stellerbezeichnungen, Normen und technische Standards ausschliefilich zu beschreibenden, fachlichen
oder beispielhaften Zwecken genannt. Alle genannten Marken, Produktnamen, Logos und Unterneh-
mensbezeichnungen sind Eigentum der jeweiligen Rechteinhaber.

Die Nennung von Marken, Produkten, Herstellern oder Standards bedeutet keine Verbindung, Empfeh-
lung, Zertifizierung, Partnerschaft, Freigabe oder sonstige geschiftliche Beziehung zwischen ALGI AD-
VISORY e.U. und den jeweiligen Rechteinhabern, sofern dies nicht ausdriicklich angegeben ist.

Dazu zdhlen insbesondere — ohne Anspruch auf Vollstandigkeit — Bezeichnungen wie Microsoft, Excel,
Power BI, SharePoint, Windows, Siemens, S7, WinCC, EPLAN, SolidWorks, proALPHA, HubSpot, SAP,
Beckhoff, Rockwell Automation, Allen-Bradley, Schneider Electric, Mitsubishi, Omron, B&R, Wago,
Phoenix Contact, Pilz und ABB. Alle iibrigen Marken und Produktnamen sind Eigentum ihrer jeweiligen
Inhaber.

Normen und Standards wie IEC 62443 oder OPC UA werden ausschliefslich zur fachlichen Einordnung
technischer Priif-, Sicherheits- und Integrationsanforderungen genannt.
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Einordnung in die Buchreihe

Das ALGI ADVISORY e.U. Industrial Acquisition & Integration Framework ist als mehrstufiges Arbeits-
und Entscheidungsmodell fiir industrielle Unternehmenskaufe aufgebaut. Es verbindet strategische
Transaktionslogik, technische Due Diligence, Bewertungs- und Berichtssystematik sowie Tag-1-Stabili-
sierung und skalierbare 100-Tage-Steuerung validierter Ubergaben nach Closing.

Strategische Gesamtarchitektur Buch 1 — Buch 2.1 — Buch 2.2
— Buch 2.3 — Buch 3

Vom strategischen Deal-Rahmen zur validierten Umsetzung

Il Strategischer Rahmen M Priifung / Bewertung I Nachweis / Umsetzung

setot Buch 1

Rahmen Strategische Gesamtarchitektur
Deal-These, technische Realitat, Wert/Risiko,
Nachweisfahigkeit und Integration Readiness als
Reihenrahmen

Ubergabe an Buch 2.1
strategischer Priifrahmen

priift BuCh 2,1 Ubergabe an Buch 2.2
. .. Fachbefund
und deutet Fachliche Priifmodule Iiiﬁkzt?;l;/
Technische Realitét priifen und fachlich deuten
Buch 2.2 i
g Ubergabe an Buch 2.3
_ Bewertung und Reporting bewertete Befunde /
Befunde zu Managementaussage, Wert - und Risikologik Bericht / Nachweisbedarf
verdichten

Arbeitsblatt-, Nachweis- und Ubergabesystem Ubergabe an Buch 3
Praktische Anwendung von Buch 2.1 und Buch 2.2 _ freigegebene
Dokumentiert gepriifte Befunde, fiihrt sie als Master- Ubergabeobjekte
Befunde, Evidenzen und QA -Spuren und bereitet sie fiir
Buch-2.2-Anwendungs- und Ubergabeansichten auf.

dokumentiert und
operationalisiert

bewertet
und berichtet

J Buch 2.3

BUCh 3 Zielbild
B Technische Integration & Umsetzung operative technische
um validierte Ubergaben > Stabilisierung > Umsetzung > Integration

Anschlussroadmap

© Alexander Girkinger | ALGI Advisory e.U.

Abbildung 1: Gesamtlogik Buch 2.1 — Buch 2.2 — Buch 2.3 — Buch 3
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Band Funktion Inhaltlicher Schwerpunkt
Deal-These, technische Realitdt und Integrationslogik
Strategische Gesamtarchitektur der ca ese. echische ea"1 a. un r.1€gra ronsiost
Buch 1 ) . als Entscheidungsrahmen fiir industrielle M&A-
technischen Due Diligence .
Transaktionen
Technische, tive, digitale und
Fachliche Prifmodule der technischen ) ec ms.c & operative, digitale un" . )
Buch 2.1 . integrationsbezogene Substanzpriifung industrieller
Due Diligence .
Zielunternehmen
Standardisierte Bewertungs- und Managementiibersetzung, Scorecards, Risk Register,
Buch 2.2 Berichtssystematik der technischen Due Diligence Report und Ubergabelogik industrieller
Due Diligence Zielunternehmen
Anwendung der Buch-2.1-Priifmodule, Befundfabrik,
Operatives Arbeitsblatt-, Nachweis- Master-Befunde, Evidenz- und QA-Logik, Buch-2.2-
Buch 2.3 und Ubergabesystem der technischen | Anwendungs- und Ubergabemontage, Musterfirma
Due Diligence MPM-Nachverfolgungskette, Musteransichten und
ausfiillbare Vorlagen
Tag-1-Stabilisierung und skalierbare 100-Tage-
Technische Integration und Steu.erung validierter Due—Di.ligence-Ubergaben nach
Buch 3 Closing; Umsetzung von Action-IDs, Open Items,

Umsetzungssteuerung

Scope Limitations, Risiken, KPI, Ownern, Eskalation
und Anschlussroadmap.

Buch 2.1 bildet die fachliche Priifebene der Reihe. Es beschreibt, welche technischen, operativen,
digitalen und integrationsbezogenen Substanzbereiche in einer industriellen technischen Due Diligence
gepriift, verstanden und fachlich gedeutet werden miissen. Der Band schafft die methodische Grundlage
fiir belastbare technische Befunde: Er ordnet Anlagen, Prozesse, Automation, IT/OT, Software,
Engineering, Digitalisierung, Integration Readiness und verdeckte technische Altlasten, ohne die
Bewertungs-, Reporting-, Nachweis- oder Umsetzungssystematik der Folgebande vorwegzunehmen.
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Buch 2.1 - Fachliche Priifmodule der technischen Due Dili-
gence

Vorbemerkung zur Rolle von Buch 2.1

| Eiserne Rollenregel der Buchreihe

Buch 2.1: Fachliche Priifmodule der technischen Due Diligence — priift und deutet die technische
Realitat.

Buch 2.2: Standardisierte Bewertungs- und Berichtssystematik der technischen Due Diligence —
bewertet, verdichtet und berichtet die fachlichen Befunde.

Buch 2.3: Operatives Arbeitsblatt-, Nachweis- und Ubergabesystem der technischen Due Dili-
gence — dokumentiert gepriifte Befunde, fiihrt sie als Master-Befunde, Evidenzen und QA-Spu-
ren und bereitet sie fiir Buch-2.2-Anwendungs- und Ubergabeansichten auf.

Buch 3: Technische Integration und Umsetzungssteuerung — setzt freigegebene Ubergabeobjekte

aus Buch 2.2 und Buch 2.3 nach Closing operativ um.

Diese Rollenregel gilt fiir alle folgenden Kapitel. Im Lesetext wird sie nur dort erneut aufgegriffen, wo

sonst ein fachliches Missverstandnis droht.

Jedes Fachmodul folgt einem einfachen Lesemuster:

technische Beobachtung — Nachweisqualitat — fachliche Deutung — Ubergabeindikation. Die nachge-

lagerten Bande kniipfen mit Bewertung, Bericht, Dokumentation und Umsetzung an diese Befundlogik

an.

Buch 2.1 {ibersetzt die strategische Akquisitionslogik in fachliche Priifmodule, strukturierte Ergebnisfa-

milien und eine validierbare Ubergabekette.

Sie legen fest:

>

>

welche technischen, operativen und digitalen Bereiche eines Industrieunternehmens gepriift
werden miissen

wie Maschinenbau, Automatisierung, IT/OT, Software, MES, Engineering, Digitalisierung und
Integration fachlich gepriift und fiir die spatere Bewertung vorbereitet werden
wie verdeckte Risiken erkannt werden

wie technische Tragfahigkeit, digitale Tragfahigkeit und Integrationsfahigkeit fachlich eingeord-
net und fiir die spatere Weiterverwendung vorbereitet werden

welche fachlichen Befunde, Nachweise, Warnsignale, Red-Flag-Kandidaten und Ubergabe-
punkte aus den Priifmodulen entstehen

wie Due-Diligence-Ergebnisse als fachliche Ubergabeindikationen vorbereitet werden.
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Vorwort / Grundgedanke der fachlichen Priifmodule

Der zentrale Grundgedanke lautet:

Ein Industrieunternehmen ist nur dann fachlich belastbar einschatzbar, wenn seine technische Substanz,
Produktionsfahigkeit, Systemlandschaft, Engineering-Beherrschung, Datenqualitdt und Integrationsfa-
higkeit gemeinsam gepriift werden.

Klassische Due-Diligence-Ansitze konzentrieren sich haufig auf:
» Financial Due Diligence

Legal Due Diligence

Tax Due Diligence

Commercial Due Diligence

Y V V VY

ESG Due Diligence [Priifung von Umuwelt, Sozialem und Unternehmensfiihrung]

Diese Bereiche sind wichtig, reichen bei industriellen Zielunternehmen aber nicht aus.

ALGI ADVISORY e.U. erweitert die klassische Priifstruktur um eine industrielle Priifarchitektur:
Technik — Produktion — Engineering — Automatisierung — IT/OT — Software — Daten — Digi-
talisierung — Integration — verdeckte Risiken — Bewertung — Bericht

Damit wird die Due Diligence nicht nur zur Risikopriifung, sondern zur Grundlage fiir belastbare Integ-
rationsfahigkeit und Wertsteigerung.

Warum fachliche technische Due Diligence notwendig ist

Industrieunternehmen besitzen Risikostrukturen, die in klassischen Datenraumen haufig nicht ausrei-
chend sichtbar werden.

Typische Beispiele:
» Maschinen und Anlagen sind formal vorhanden, aber technisch {iberaltert
Wartungsriickstande sind nicht transparent dokumentiert
SPS-Systeme sind veraltet oder nicht gesichert
SCADA-Systeme sind schlecht dokumentiert
Remote Access ist unkontrolliert
ERP/MES-Systeme sind nur teilweise integriert
Produktionsplanung erfolgt iiber Excel
kritisches Wissen liegt bei einzelnen Personen
Engineering-Standards fehlen

Stiicklisten, Zeichnungen oder Softwarestande sind unvollstandig

YV V V V V V V V V VY

Datenqualitat ist fiir KPI-Steuerung nicht ausreichend
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> Integrationsfahigkeit wird {iberschatzt

» Synergien sind theoretisch vorhanden, aber praktisch nicht umsetzbar

Eine industrielle Due Diligence muss diese Risiken sichtbar machen, bevor sie in nachgelagerten Ent-
scheidungsschritten validiert werden.

Priifanspruch von Buch 2.1

Die industrielle Priifarchitektur verfolgt nicht nur die Frage:
Welche Risiken bestehen?

Sondern zusatzlich:

Welche Risiken konnen fiir Kaufentscheidung, Kaufpreis, Closing [Transaktionsabschluss], Integrations-
fahigkeit, Transformation und Synergie-Realisierbarkeit relevant werden?

Damit erweitert ALGI ADVISORY e.U. die Due Diligence um eine klare fachliche Priif- und Ubergabe—
dimension.

Die Priifung soll nicht nur beschreiben, sondern fachlich belastbare Ubergabeindikationen vorbereiten:
» Ist das Unternehmen technisch belastbar?

Ist die Produktion stabil?

Ist Engineering skalierbar?

Sind IT/OT-Systeme sicher und integrierbar?

Sind Software und MES zukunftsfahig?

Ist die Digitalisierung ausreichend fortgeschritten?

Sind Daten fiir KPI und Reporting nutzbar?

Gibt es verdeckte technische oder organisatorische Risiken?

Ist das Unternehmen fiir eine spatere Integration anschlussfahig?

Welche Befunde konnen transaktions- oder integrationskritisch werden?

YV V.V V V V V VYV V V

Welche Themen miissen als fachlicher Ubergabeinput fiir die spatere Bewertung und Anschluss-
bearbeitung vorbereitet werden?

Buch 2.1 beantwortet diese Fragen auf Ebene der fachlichen Priifung.

Die methodische Verdichtung bleibt daran anschlussfahig.

Hinweise zur Nutzung dieses Buches

Buch 2.1 entwickelt die fachliche Due-Diligence-Logik des ALGI ADVISORY e.U. Frameworks.

Seite 17 von 335



ALGI ADVISORY e.U. Industrial Acquisition & Integration Framework — Buch 2.1

Fachliche Priifmodule der technischen Due Diligence

Kapitelarchitektur Buch 2.1

Fachliche Priifmodule von der Einordnung bis zu verdeckten Risiken

| Vorspann / Rahmen

Fachmodule

L Integration / Risiko

Prifarchitektur: Einordnung und technische Kernpriifung

Vorspann 21

Einordnun Technical
g Due Diligence

Rollenlogik, Grundmodell der
Nutzung und technischen
Buchgrenzen Prifung

2.2

Maschinenbau
Due Diligence

Projektgeschaft,
Fertigung und
Service

2.3

Automatisierungs-
» & OT Due Diligence »

SPS, SCADA,
HMI und
OT-Sicherheit

24

IT/OT
Due Diligence

Schnittstellen,
Datenfluss und
Systemverbund

Software & MES Engineering
Due Diligence » Due Diligence
Konstruktion,
ERP, MES, EPLAN, SPS, HMI
APIs und
Lizenzen “ U
Anderungen

2.7

Digitalization Due
Diligence — digitale
Tragfahigkeit

Datenqualitat,

KPI und

digitale Reife

Spezialisierte Priifmodule: Systeme, Daten, Integration und Risiken

2.8

Integration
Due Diligence

fachliche
Integrationsfahigkeit,
Anschlussfahigkeit
und Integrations-
komplexitat

2.9

Hidden Liabilities
Due Diligence

verdeckte Risiken,
Warnsignale und

Red-Flag-
Kandidaten

Kernaussage: Buch 2.1 fiihrt den Leser von der fachlichen Einordnung tber technische und digitale Priifmodule bis
zur Integrationsfahigkeit und zu verdeckten Risiken.

Die Grafik ist eine KapiteFLandkarte. Sie ergénzt die Kapitelstruktur und fiihrt keine zusétzliche
Bewertungslogik ein.

© Alexander Girkinger | ALGI Advisory e.U. — Due Diligence Framework Buch 2.1

Abbildung 2: Kapitelarchitektur Buch 2.1 : Kapitel 2.0 bis 2.9
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Vorspann und Kapitel 2.1 bilden die methodische und fachliche Grundarchitektur von Buch 2.1.

Kapitel

Vorspann = Einordnung Ebene 2 / Buch 2.1

2.1

Inhalt

Technical Due Diligence [technische

Funktion

Einfiihrung in Ziel, Rolle, Logik und Nutzung der
Due-Diligence-Kapitelgruppe

Grundmodell der fachlichen technischen Priifung

Unternehmenspriifung] Framework

Die eigentliche Datenerhebung beginnt mit Kapitel 2.2.
Von Kapitel 2.2 bis Kapitel 2.9 werden acht Detail-Due-Diligence-Module bearbeitet.

Jedes Modul verbindet Dokumente, Interviews, Systeme und operative Realitdt zu Befunden, Nachwei-

sen, Warnsignalen, Red-Flag-Kandidaten und fachlichen Ubergabeindikationen.

Kapitel

2.2

2.3

24

2.5

2.6

2.7

2.8

29

Detail-Due-
Diligence-Modul

Maschinenbau Due
Diligence

Automatisierungs- &
OT Due Diligence

IT/OT Due Diligence

Software & MES Due
Diligence

Engineering Due
Diligence

Digitalization Due
Diligence

Integration Due
Diligence

Hidden Liabilities
Due Diligence

Hauptfokus der Datenerhebung

Produktportfolio, Engineering-Struktur, Projektgeschaft, Fertigung, Montage,
Lieferkette, Service und technische Abhangigkeiten

SPS, SCADA, HMI, OT-Netzwerk, Fernzugriff, Backups und industrielle
Cybersecurity

Schnittstelle zwischen Unternehmens-IT, Produktion, Datenfliissen,
ERP/MES, Datensilos und Rollenmodell

ERP, MES, Schnittstellen, Eigenentwicklungen, APIs, Lizenzen,
Softwarequalitdat und Datenmodelle

Mechanische Konstruktion, Elektrotechnik, SPS Engineering, Bibliotheken,
Freigaben, Wiederverwendung und Personenabhangigkeit

Digitale Prozesssteuerbarkeit, Datenqualitdt, KPI, Dashboards, Data
Governance und digitale Nutzung

Prozessharmonie, Kultur, Rollenmodell, IT-Kompatibilitdt, Governance,
Synergiefahigkeit und Integrationskomplexitét

Wissensmonopole, Dokumentationsliicken, Legacy-Systeme, Altsoftware,
Vendor Lock-in, Security-Liicken, Wartungsstau und verdeckte Projekt-
/Kundenrisiken
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Hinweis zur unterschiedlichen Kapitelstruktur
Die Detailmodule in Buch 2.1 folgen nicht immer derselben dufieren Kapitelstruktur, sondern der
jeweils passenden fachlichen Priiflogik.

Maschinenbau Due Diligence ist wertstromorientiert aufgebaut, weil die Risiken entlang der indust-
riellen Wertentstehung entstehen. Automatisierungs- & OT Due Diligence, IT/OT Due Diligence
und Software & MES Due Diligence folgen starker einer System-, Layer- oder Architekturperspek-
tive.

Einheitlich bleibt die methodische Ergebnislogik:
Befund, Nachweis, Nachweisstatus, Warnsignal, Red-Flag-Kandidat, Risiko, fachliche Ubergabeindika-
tion und Ubergabe.

Bewertung, Bericht, Dokumentation und Umsetzung schliefsen an diese Befundlogik an.
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Wie die fachlichen Priifmodule zu lesen sind

Buch 2.1 folgt sieben zentralen Leitprinzipien.

ALGI ADVISORY e.U. Industrial Acquisition & Integration Framework — Buch 2.1
Fachliche Priifmodule der technischen Due Diligence

Sieben Leitprinzipien der Ebene 2

Denkrahmen fiir fachliche Priifung, Deutung und Ubergabe

B Leitprinzip / Denkrahmen

[l Ubergabe / Integration

u kritischer Priifhinweis
| Red-Flag-Kandidat

Leitprinzipien als Arbeitslogik der fachlichen Due Diligence

Due Diligence muss
anschlussféhig sein
Jeder wesentliche Befund
braucht eine klare fachliche
Anschlusswirkung fiir
Bewertung, Dokumentation
oder spatere Integration.

Engineering-Reife
entscheidet iiber
Skalierbarkeit

Standards, Dokumentation,
Wiederverwendung und
Anderungsprozesse
bestimmen technische
Zukunftsfahigkeit.

Technische Realitét vor
Datenraumlogik

Datenraumunterlagen reichen nicht

aus.
Entscheidend sind Interviews,

Systempriifung, Prozessbegehung und

operative Plausibilisierung.

Technik ist Werttreiber und
Risikofaktor zugleich
Technische Substanz kann
Wert schaffen, aber auch
Licken, Kosten, Risiken und
Integrationsprobleme
erzeugen.

Datenqualitat bestimmt
Steuerbarkeit
KPI und Reporting brauchen
belastbare Daten; Scorecards
und Entscheidungen
entstehen nachgelagert in
Buch 2.2.

IT/OT ist industrielles
Kernrisiko

IT/OT wird direkt auf
Produktion, Sicherheit, Daten,
Steuerbarkeit und
Transparenz wirksam.

Integrationsfahigkeit und
Ubergabebedarf

werden vor Closing fachlich
gepriift; die operative
Steuerung folgt in Buch 3.

@ Rot wird nur verwendet, wenn ein kritischer Priifhinweis oder ein Red-Flag-Kandidat dargestellt wird.

Saubere Weiterfiihrung der Befunde

Buch 2.1 Buch 2.2 Buch 2.3

Bewertung / DD-Report Arbeitsblatter am
Beispiel einer
Musterfirma

Buch 3

fachliche Priifung Technische Integration

& Umsetzung

Kernaussage: Buch 2.1 priift fachlich. Die Bewertung erfolgt in Buch 2.2, die Arbeitsblatt- und Dokumentationslogik in
Buch 2.3 und die operative Umsetzung freigegebener Ubergabeobjekte nach Closing in Buch 3

© Alexander Girkinger | ALGI Advisory e.U. — Due Diligence Framework Buch 2.1

Abbildung 3: Sieben Leitprinzipien der Ebene 2
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Prinzip 1 — Technische Realitit vor Datenraumlogik

Datenraumunterlagen zeigen nur, was dokumentiert und bereitgestellt wurde.

Die tatsachliche technische Realitdt zeigt sich erst durch Interviews, Systempriifung, Prozessverstandnis,
Anlagenbewertung, Dokumentationspriifung und operative Plausibilisierung.

Typische Anschlussfelder sind:
» Nachweisqualitit und Quellenwiderspriiche
» Data Gaps [Datenliicken] und Scope Limitations [Priifungsbegrenzungen]
> nicht plausibilisierte Managementaussagen
» Standort-, Anlagen- oder Systemrealitit mit Abweichung zur Dokumentenlage

Prinzip 2 — Due Diligence muss umsetzungsfihig sein

Jeder wesentliche Priifungsbefund muss fachlich so klar formuliert sein, dass seine mogliche Bewer-
tungs-, Risiko-, Vertrags-, Ubergabe- oder Integrationsrelevanz spéter belastbar geklart werden kann.

Typische Anschlussfelder sind:

> Kaufpreis und Vertragsgestaltung
Garantien
Closing-Bedingungen
transaktionsrelevanter Ubergabeinput
nachgelagerte Integrationssteuerung

Transformationsfahigkeit

YV V V V V V

Synergie-Realisierbarkeit

Prinzip 3 — Technik ist Werttreiber und Risikofaktor zugleich

Technische Substanz kann Wert schaffen, wenn sie stabil, dokumentiert, skalierbar und integrierbar ist.

Sie kann aber auch Risiken erzeugen, wenn sie veraltet, personenabhingig, schlecht dokumentiert oder
schwer wartbar ist.

Typische Anschlussfelder sind:

> technische Substanz, Wartbarkeit und Lebenszyklusfahigkeit

» Ersatzteil-, Support- und Herstellerunterstiitzung

» Skalierbarkeit, Plattformfahigkeit und Wiederholbarkeit technischer Losungen

» Investitionsbedarf als Priifbezug und Red-Flag-Kandidaten [mdgliche kritische Befunde]

Prinzip 4 — IT/OT ist industrielles Kernrisiko

IT/OT darf nicht als reines IT-Thema verstanden werden.

Schwiéchen in IT/OT konnen direkte Wirkung auf Produktion, Lieferfahigkeit, Cybersecurity, Datenqua-
litat und Integration haben.

Typische Anschlussfelder sind:
» Produktionsstabilitat und Wiederanlauffahigkeit
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> Cybersecurity [Schutz industrieller Systeme] und Remote Access [Fernzugriff]

» Backup/Restore [Sicherung und Wiederherstellung] und Patch-Management [Aktualisierungssteue-
rung]

» Daten-, Schnittstellen- und Integrationsfahigkeit zwischen IT und OT

Prinzip 5 — Engineering-Beherrschung bestimmt Skalierbarkeit

In Maschinenbau-, Anlagenbau- und Automatisierungsunternehmen entscheidet Engineering-Beherr-
schung wesentlich dariiber, ob Wachstum, Wiederverwendung, Standardisierung und Projektmargen
moglich sind.

Typische Anschlussfelder sind:

» Wiederverwendung, Modularisierung und Variantenfahigkeit
Dokumentation, Freigaben und Anderungslogik
Key-Engineer-Abhangigkeit [Abhingigkeit von technischen Schliisselpersonen]

Y V V

Projektmargen-, Qualitdts- und Ubergabefihigkeit als Priifbezug

Prinzip 6 — Digitalisierung beginnt mit Datenqualitat

Digitale Tragfahigkeit entsteht nicht durch Software allein.

Sie setzt klare Prozesse, Systemverantwortung, Datenqualitdt, Datenverantwortung, Schnittstellenlogik
und belastbare KPI voraus.

Typische Anschlussfelder sind:
» Stammdatenqualitat und Datenverantwortung
> KPI-Fahigkeit [Kennzahlenfihigkeit] und Dashboard-Belastbarkeit [Belastbarkeit von Auswertungs-
iibersichten]
» Schnittstellen-, System- und Prozesskonsistenz
» manuelle Workarounds [Umgehungsldsungen] und Excel-Abhéangigkeiten

Prinzip 7 — Integration muss bereits in der Due Diligence gepriift werden

Integrationsfahigkeit ist kein Thema nach dem Kauf, sondern ein zentrales Priifungsfeld vor der Kau-
fentscheidung.

Typische Anschlussfelder sind:
» Systemkompatibilitat,
Prozessharmonie und Datenanschluss
Rollenmodell
Governance-Fahigkeit [Fihigkeit zu klaren Regeln, Rollen und Entscheidungen]
Schliisselpersonen
Reportinganschluss [Anschlussfihigkeit an Berichtswesen]
gruppenfahige KPI [Kennzahlen]
Synergie-Plausibilisierung [fachliche Plausibilititspriifung erwarteter Werthebel ]

YV VYV VVVYVYYVY

Integrationskomplexitat
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Kapitelarchitektur und Priifdimensionen von Buch 2.1

Buch 2.1 erhebt und priift die zentralen fachlichen Priifdimensionen der technischen Due Diligence.

Diese Dimensionen beschreiben, welche fachlichen Bereiche eines Zielunternehmens untersucht werden

miissen, bevor Ergebnisse weiterverarbeitet werden.
fachliche Priifdimension Leitfrage

Technical Integrity Ist das Unternehmen technisch
belastbar, nachvollziehbar und
langfristig betreibbar?

Production Reality Wie stabil, leistungsfahig und
beherrschbar ist die tatsdchliche
Produktion?

Engineering- Ist technische Entwicklung

Tragfahigkeitsindikation wiederholbar, dokumentiert,
skalierbar und unabhéngig von
Einzelpersonen?

Automation & OT Maturity Sind Steuerungssysteme, OT-

Netzwerke, Remote Access,
Backups und Cybersecurity stabil,
sicher und wartbar?

IT/OT Integration Sind Systeme, Datenfliisse,
Schnittstellen und
Verantwortlichkeiten integrierbar?

Software & MES Maturity Sind produktionsnahe Software,
ERP/MES, Eigenentwicklungen,
Schnittstellen und Datenmodelle

zukunftsfahig?
Digital Maturity [digitale Sind Prozesse, Daten, Kennzahlen
Steuerungsfihigkeit] und Entscheidungswege

datenbasiert steuerbar?

Integrationsfahigkeitsindikation Kann das Unternehmen nach
Closing sinnvoll, schnell und
risikoarm integriert werden?

Hidden Liabilities [verdeckte Risiken] | Welche technischen,
organisatorischen, digitalen oder
integrationsbezogenen Risiken
sind nicht sofort sichtbar?

Synergie-Plausibilitatsindikation Sind erwartete Werthebel,
Standardisierung, Serviceausbau,
Digitalisierung und Skalierung
fachlich plausibilisierbar?

Fachliche Weiterverwendung

technische Tragfahigkeit und
moglicher Bewertungsbezug

Produktionsbeherrschung und
Risikohinweis

Engineering-, Dokumentations- und
Skalierungsfahigkeit

Automatisierungs- und OT-
Beherrschung mit moglichem
Anschlussbedarf

Schnittstellen-, Datenfluss- und
Verantwortlichkeitspriifung

Software- und MES-Beherrschung

Datenqualitat, KPI-Fahigkeit und
digitale Steuerbarkeit

organisatorische, technische und
kulturelle Anschlussfahigkeit

verdeckte Risiken und
nachgelagerter Anschlussbedarf

fachliche Priifung der Plausibilitat
von Werthebeln und
Integrationsannahmen

Damit erzeugt Buch 2.1 das fachliche Priifbild des Zielunternehmens.
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Anwendungslogik ohne Mehrfacherfassung und Ubergabekette

Ubergabekette fachlicher Befunde

Von Buch 2.1 (iber Bewertung und Arbeitsblattlogik zur technischen Umsetzungssteuerung

B Priifung / Bewertung Il Dokumentation / Umsetzung Il «kritischer Befund

Saubere Weiterfiihrung relevanter Befunde in Buch 2.2, Buch 2.3 und Buch 3

Ubergabeobjekte

Buch 2.1 — Fachlicher Befund
prift und deutet
Technik, Systeme, Prozesse und

Befundiibergabe
Fachbefund und

Integrationsbeziige werden fachlich gepriift und Ubergabeindikation
als Befund formuliert.

Buch 2.2 — Bewertung und Bericht Bewertungsobjekt
bewertet und berichtet
Der fachliche Befund wird verdichtet, bewertet Bewertung, Bericht und

und fiir Entscheidung und Ubergabe strukturiert Einordnung
berichtet.

Buch 2.3 — Nachweis und Arbeitsblattiogik Nachweisobjekt

dokumentiert und operationalisiert

Befunde werden in Nachweis-, Arbeitsblatt- und Arbeitsblatt- und
Dokumentationslogik tiberfiihrt, nicht als fertige Dokumentationsbasis
Umsetzung.

Buch 3 — Technische Integration & Umsetzung Freigegebenes
setzt freigegebene Ubergabeobjekte um Ubergabeobjekt

Tag-1-Stabilisierung,
skalierbare 100-Tage -

Freigegebene Ubergabeobjekte werden nach
Closing in Tag-1-Stabilisierung, skalierbare 100- Steuerung und

Tage-Steuerung und Anschlussroadmap Uberfiihrt Anschlussroadmap

Spezialisierte Rollenabgrenzung: Keine Mehrfacherfassung. Buch 2.1 priift/deutet, Buch 2.2 bewertet/berichtet,
Buch 2.3 dokumentiert/operationalisiert, Buch 3 setzt freigegebene Ubergabeobjekte nach Closing um.

([ J Hinweis: Ein kritischer Befund kann in Buch 2.2 eine RedFlag-Priifung auslésen.

Abgrenzung: Buch 2.1 liefert fachliche Befunde und Ubergabeindikationen. Die Bewertung erfolgt in Buch
2.2, die Nachweis- und Arbeitsblatt'llogik in Buch 2.3 und die operative Umsetzung freigegebener
Ubergabeobjekte in Buch 3

© Alexander Girkinger | ALGI Advisory e.U. — Due Diligence Framework Buch 2.1

Abbildung 4: Ubergabekette fachliche Priifung — Bewertung — Arbeitsblatt — technische Umsetzungssteuerung
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Hinweis zur Anschlussgrenze
Typische Anschlussbereiche und vorlaufige Kritikalitat sind fachliche Hinweise, keine finale Pro-
jektzuweisung.

Hinweis zur Level-Logik in Buch 2.1

Level 1 bis 5 beschreiben fachliche Zustandsgrade innerhalb einzelner Priifmodule.

Cap-Relevanz wird in Buch 2.1 nur fachlich markiert; Score-Cap und Level-Cap werden erst nach-
gelagert in Buch 2.2 abgeleitet.

Ubergabekette:

fachliche Priifung in Buch 2.1 — Bewertung und Bericht in Buch 2.2 — Arbeitsblatt-, Nachweis- und
Dokumentationslogik in Buch 2.3 — Buch 3: technische Integration und Umsetzungssteuerung frei-
gegebener Ubergabeobjekte nach Closing.

Dadurch werden nachgelagerte Integration und Transformation nicht aus Einzelbeobachtungen, son-
dern aus validierten und dokumentierten Ubergabeobjekten vorbereitet.

Abschluss des Vorspanns

Nach der Lektiire soll klar sein, welche fachlichen Priifmodule innerhalb von Buch 2 (Ebene 2) erforder-
lich sind, um ein industrielles Zielunternehmen technisch, operativ, digital und integrationsbezogen be-
lastbar zu beurteilen.

Der Vorspann ordnet den fachlichen Priifteil der technischen Due Diligence in die Buchreihe ein.

> Aufbau der fachlichen Priifarchitektur:

o wie die technischen, operativen, digitalen und integrationsbezogenen Priiffelder von

Buch 2 (Ebene 2) aufgebaut sind
> Erweiterung der klassischen Due Diligence:

o warum klassische Due Diligence bei Industrieunternehmen um technische Realitat, Pro-
duktionsfahigkeit, OT, Software, Engineering, Digitalisierung, Integration und verdeckte
Risiken erweitert werden muss

> Fachliche Priifmodule:

o welche Rolle Maschinenbau, Automatisierung/OT, IT/OT, Software/MES, Engineering,
Digitalisierung, Integration und Hidden Liabilities Due Diligence innerhalb von Buch 2.1
einnehmen

> Befundlogik:

o wie aus Dokumentenpriifung, Interviews, Standortbegehung, Systempriifung und Plau-
sibilisierung belastbare fachliche Befunde entstehen

> Risikologik:

o wie technische, organisatorische, digitale und integrationsbezogene Risiken als fachliche
Ubergabeindikationen sichtbar werden
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Buch 2.1 liefert damit ein vollstindiges fachliches Priifbild des Zielunternehmens: technische Sub-
stanz, reale Produktions- und Engineering-Fahigkeit, IT/OT- und Softwarelandschaft, digitale Steuerbar-
keit, Integrationsfahigkeit und verdeckte Risiken.

Dieses Priifbild bildet die Grundlage fiir die nachgelagerte methodische Verdichtung.

Die folgende Ubersicht fasst die Ergebnislogik der Teilbinde zusammen und zeigt, wie Buch
2.1, Buch 2.2, Buch 2.3 und Buch 3 miteinander verbunden sind.

Teilband Ergebnisfunktion Weiterverwendung

Buch 2.1 — Fachliche fachliche Befunde, Risiken, Eingangsgrundlage fiir Buch 2.2
Priifmodule der technischen Anschlussfahigkeitsindikationen und und Buch 2.3

Due Diligence Integrationsindikationen

Buch 2.2 — Standardisierte Bewertung, Gewichtung, Bericht und Managemententscheidung,
Bewertungs- und entscheidungsfahige Verdichtung der Transaktionsfahigkeit und
Berichtssystematik der Befunde validierte Ubergabe

technischen Due Diligence

Buch 2.3 — Operatives Arbeitsbldtter, Nachweisfelder, Register, | operative Erfassung und
Arbeitsblatt-, Nachweis- und Mindest-Arbeitsergebnisse und Dokumentation im Due-
Ubergabesystem der Checklisten Diligence-Projekt

technischen Due Diligence

Buch 3 — Technische Integration ' operative Umsetzung freigegebener operative technische

und Umsetzungssteuerung Ubergabeobjekte aus Buch 2.2 und Buch Umsetzungssteuerung nach
2.3, insbesondere Action-IDs, Risk-IDs, Closing; Tag-1-Stabilisierung,
Open Items, Scope Limitations, Integration ' skalierbare 100-Tage-Steuerung
Implications, MBF-Beziige und validierte =~ und Anschlussroadmap
Ubergabeinformationen

Abschluss des Vorspanns

Buch 2.1 definiert die fachlichen Priifmodule der technischen Due Diligence innerhalb von Buch 2 (Ebene
2) des ALGI ADVISORY e.U. Industrial Acquisition & Integration Frameworks.

Es stellt sicher, dass industrielle Zielunternehmen nicht nur anhand von Finanzzahlen, Marktposition
und Vertragen beurteilt werden, sondern anhand ihrer tatsachlichen technischen, operativen, digitalen
und integrationsbezogenen Leistungsfahigkeit.

Merksatz:
Buch 2.1 priift fachlich; Buch 2.2 bewertet und berichtet; Buch 2.3 dokumentiert und operationali-
siert; Buch 3 setzt freigegebene Ubergabeobijekte nach Closing operativ um.
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2.1 Technical Due Diligence Framework

Kapitel 2.1 legt als methodisches Eingangskapitel die Grundlage fiir die fachliche technische Priifung im
ALGI Industrial Acquisition & Integration Framework.

Leitfrage:
Welche technische Realitat ist fachlich tragfahig, nachweisbar, kritisch oder iibergaberelevant?

Es ordnet technische Tragfahigkeit, Nachweisqualitat, Kritikalitat und Ubergabefahigkeit in einem fach-
lichen Deutungsmodell.

2.1.0 Ziel und Zweck des Kapitels

Kapitel 2.1 fokussiert Technical Integrity [technische Gesamtstabilitit], Nachweisqualitat, Kritikalitat und
Ubergabefihigkeit.

Die Technical Due Diligence Framework-Logik besteht aus mehreren fachlichen Bausteinen.
Die folgende Tabelle ist eine Orientierung.
Baustein Kapitel Bezeichnung Priif- und Deutungsfokus

1 2.1.0 Ziel und Zweck des Kapitels Rollenleitplanke, Grundgedanke, Funktion im
Gesamtframework und Technical Integrity
[technische Gesamtstabilitit] als methodischer

Einstieg
2 2.1.1 Zieldefinition der Technical Zielbild der technischen Priifung; technische
Due Diligence Risiken, Skalierbarkeit, Engineering-

Beherrschung, Produktionsfahigkeit,
Systemlandschaft, Wartbarkeit und
Integrationsfahigkeit

3 2.1.2 ALGI ADVISORY e.U. Layer-Modell, Primary Axis [Hauptpriifachsel,
Technical Due Diligence Secondary Reference [Neben-/Querbezug] und
Grundlogik Anti-Double-Dipping [Vermeidung doppelter
Mehrfachzihlung]
4 213 Informationsquellen und Quellenfamilien, Nachweispriifung,
Priifmethodik Realitatsabgleich, Plausibilisierung, Data Gaps

[Datenliicken], Open Items [offene Punkte] und
Scope Limitations [Priifungsbegrenzungen]

5 214 Fachliche Deutungslogik und Ableitung von Beobachtung, Quelle/Nachweis,
Ubergabeindikationen Befund, Deutungskategorie und fachlicher
Ubergabeindikation
6 2.15 Technical Company Profile fachliche Erstorientierung zu Geschéftsmodell,

[technisches Unternehmensprofil] | technischer Wertschopfung, Standorten,
Anlagen-, System- und Datenlandschaft sowie
relevanten Priifachsen
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Baustein Kapitel Bezeichnung
7 2.1.6 Technical-DD-Ergebnisfamilien
[fachliche

Arbeitsergebnisgruppen]

8 217
Typische Risiken und Red-
Flag-Kandidaten der Technical
DD

9 2.1.8 Ubergabeinputs und
Weiterverwendungslogik zu
Buch 2.2

10 Konsolidierter

Abschluss | Ergebnis von Kapitel 2.1

Jeder Baustein folgt der Logik:

» fachlich priifen

» Nachweise und Grenzen klaren
» Befunde deuten
>

und iibergabefahig markieren.
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Priif- und Deutungsfokus

fachliche Ergebnisfamilien der Technical Due
Diligence; Priifungsrahmen,
Informationsanforderungslogik, Quellen-
/Nachweislogik, Modulassessments und
Ubergabeindikationen

Risikofamilien, Warnsignale, Red-Flag-
Kandidaten [mdgliche kritische Befunde],
Nachweis- und Kritikalitatslogik

Einordnungs-, Nachweis-, Kritikalitéts-,
Warnsignal-, Red-Flag-Kandidaten-, Open-Item-
und Scope-Limitation-Weiterverwendung fiir die
spatere Bewertung

Zusammenfiihrung der Framework-Logik und
klare Abgrenzung zu Bewertung,
Arbeitsblattlogik und Umsetzung
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2.1.0.1 Grundgedanke

Technical Due Diligence als technisches Betriebssystem

Technical Due Diligence priift und deutet nicht Einzelobjekte, sondern das Zusammenspiel des Unternehmens

. zentrale Plattformflache Subsystem-Box . Wechselwirkung

Technisches Betriebssystem des Unternehmens — zentrale Plattform mit vernetzten Subsystemen

g 4 Wechselwirkungsebene °,
Produktion
Leistungsfahigkeit, Stabilitdat und
operative Realitat
-
~
Engineering Automation & OT
Konstruktioq, Standards, SPS, HMI, SCADA, Vernetzung und
Freigaben und Anderungslogik OT-Sicherheit
J

Technisches

Betriebssystem
IT & Software des Unternehmens Daten

ERP, MES, Applikationen, Technical Due Diligence priift Datenqualitét, KPI, Transparenz
Schnittstellen und Systeme das Zusammenspiel und Steuerbarkeit
technischer, operativer,

digitaler und
integrationsbezogener
Subsysteme.

Risiken Skalierbarkeit
Hidden Liabilities, Ausfallrisiken Wachstumsféhigkeit, Reife und
und Schwachstellen Wiederholbarkeit

Integrationsfahigkeit
System- und Prozesskompatibilitat,

technische Anschlussfihigkeit,
Integrationshindernisse und
fachlicher Ubergabebedarf

Wechselwirkungsebene: Die Subsysteme beeinflussen sich gegenseitig und wirken gemeinsam auf
\ Risiko, Skalierbarkeit und Integration. ’

Kernaussage: Technical Due Diligence betrachtet das Unternehmen als technisches Gesamtsystem.
Gepriift und gedeutet werden Wechselwirkungen zwischen Produktion, Engineering, Automation & OT,
IT/Software, Daten, Risiken, Skalierbarkeit und Integrationsfahigkeit.

© Alexander Girkinger ALGI Advisory e.U. — Due Diligence Framework Buch 2.1

Abbildung 5: Technical Due Diligence als technisches Betriebssystem
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Technik ist im Industrial Acquisition & Integration Framework nicht nur ein Vermogenswert, sondern
zugleich Werttreiber, Risikofaktor, Stabilitiatsgrenze und Skalierungsbedingung. Die Technical Due Di-
ligence priift deshalb nicht isoliert einzelne Anlagen, sondern das technische Betriebssystem eines In-
dustrieunternehmens.

Im Mittelpunkt stehen technische Substanz, Produktionsfahigkeit, Engineering-Beherrschung, Automa-
tisierungs- und OT-Fahigkeit, IT-/Software-Landschaft, Datenqualitdt, Wartbarkeit, Personenabhangig-
keit, Skalierbarkeit und fachliche Integrationsfahigkeit.

2.1.0.2 Funktion im technischen Priifmodell

Kapitel 2.1 strukturiert technische Realitdt so, dass die Fachkapitel 2.2 bis 2.9 konsistent priifen und deu-
ten konnen.

2.1.0.3 Technical Integrity

Technical Integrity [technische Gesamtstabilitit] beschreibt die Fahigkeit eines Industrieunternehmens,
seine technische Leistung belastbar, nachvollziehbar, wartbar und skalierbar zu erbringen. Sie entsteht
aus der Verbindung von Anlagen, Prozessen, Engineering, Automatisierung, IT/OT, Software, Daten,
Organisation und Nachweisqualitat.

Ein technischer Befund ist relevant, wenn er diese Gesamtstabilitat starkt, schwacht, unklar macht oder
eine fachliche Ubergabeindikation auslost.

2.1.1 Zieldefinition der Technical Due Diligence
2.1.1 schérft die Ziele der Technical Due Diligence im ALGI ADVISORY e.U. Framework.

Leitfrage:
Welche technischen Aussagen muss eine Due Diligence liefern, damit Kaufer, Investor oder Manage-
ment eine belastbare Grundlage erhalten?

Ziel 1 — Fachliche Einordnung technischer Risiken

Technische Risiken konnen den Betrieb, den Unternehmenswert und die Integration erheblich beeinflus-
sen.

Typische technische Risiken

» veraltete Maschinen > ungesicherte Fernwartungszugange

» unklare Ersatzteilversorgung > fehlende Systemdokumentation

> fehlende Wartungsstrategie > technische Abhangigkeit von Einzelper-
> hohe Storanfalligkeit sonen

> veraltete Steuerungstechnik » nicht dokumentierte Softwareanpassun-
» fehlende SPS-Backups sen

> fehlende Restore-Tests > nicht integrierte Datenstrukturen
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Leitfrage:
Welche technischen Risiken konnen Betrieb, Wert, Wiederherstellbarkeit, Skalierbarkeit oder spa-
tere Ubergabefahigkeit des Zielunternehmens wesentlich beeinflussen?

Beispiel schlechte Formulierung:

Nicht ausreichend:

» Steuerungssystem ist alt.

Bessere Formulierung;:

> Die Steuerungssysteme sind technisch veraltet, Ersatzteile sind nur eingeschrankt verfiigbar und
Backups wurden nicht nachgewiesen. Daraus ergibt sich ein relevantes Produktionsausfall- und
Ubergaberisiko.

Dies ist fachliche Nachweis-, Wiederherstellbarkeits- und Stabilitatsindikation; die Bewertung weiterer
Sicherungs-, Capex- oder Modernisierungsbeziige erfolgt nachgelagert in Buch 2.2.

Ziel 2 — Fachliche Einordnung technischer Skalierbarkeit

Technische Skalierbarkeit beschreibt, ob ein Unternehmen wachsen kann, ohne dass technische Komple-
xitdt, Fehlerquote oder Personenabhingigkeit iiberproportional steigen.

Fachlich gepriift wird:
» Standardisierung von Maschinen, Bau- Systemskalierbarkeit

gruppen und Prozessen Daten- und Reportingfahigkeit

> Wiederverwendbarkeit im Engineering Automatisierungsgrad

» Modularisierung technischer Know-how-Transfer

Plattformfahigkeit

YV V V VYV VY

> Kapazitdtserweiterbarkeit

Leitfrage
Kann das Unternehmen technisch grofier werden, ohne instabiler zu werden?

Ziel 3 — Fachliche Einordnung der Engineering-Beherrschung

Engineering-Beherrschung ist besonders bei Maschinenbau-, Anlagenbau- und Automatisierungsunter-
nehmen zentral.

Fachlich gepriift wird:
» CAD-Standards > Freigabeprozesse
» PDM-/PLM-Nutzung > Anderungsmanagement
» EPLAN-Standards » Dokumentationsqualitét
» SPS-Softwarestandards > technische Ubergaben zwischen Ver-
> technische Bibliotheken trieb, Engineering, Produktion und Ser-
» Wiederverwendung vice
» Variantenmanagement

Seite 33 von 335



ALGI ADVISORY e.U. Industrial Acquisition & Integration Framework — Buch 2.1
Fachliche Priifmodule der technischen Due Diligence

Leitfrage

Ist Engineering eine skalierbare Unternehmensfahigkeit oder ein personenabhangiges Expertenmo-
dell?

Ziel 4 — Fachliche Einordnung der Produktionsfihigkeit
Produktionsfahigkeit beschreibt, ob das Unternehmen seine Produkte oder Anlagen zuverlassig, planbar
und qualitatsgesichert herstellen kann.

Fachlich gepriift wird:
» Produktionskapazitat > Engpésse
» Maschinenverfiigbarkeit > Qualitatsniveau
» OEE » Ausschuss und Nacharbeit
> Fertigungsplanung > Instandhaltung
» Montageplanung > Lieferfahigkeit
>

» Durchlaufzeiten Business Continuity

Leitfrage
Ist die Produktion stabil genug, um Tagesgeschaft, Wachstum und Integration gleichzeitig zu tra-
gen?

Ziel 5 — Fachliche Einordnung der Systemlandschaft

Die Systemlandschaft beeinflusst maf3geblich Steuerbarkeit, Transparenz, Integration und Skalierbar-
keit.

Fachlich gepriift wird:

» ERP >  Schnittstellen

> MES > Datenfliisse

» SCADA » Datenqualitat

» SPS > Systemverantwortlichkeiten

> HMI > Shadow IT

» CRM > Excel-Abhangigkeiten
Leitfrage

Ist das Unternehmen systemisch steuerbar oder wird es durch Datensilos und manuelle Work-
arounds gefiihrt?

Ziel 6 — Fachliche Finordnung der Wartbarkeit

Wartbarkeit beschreibt, ob Maschinen, Anlagen, Software und Steuerungssysteme dauerhaft sicher be-

trieben, instand gehalten und weiterentwickelt werden konnen.

Fachlich gepriift wird:
» Wartungsplane
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Ersatzteilstrategie
Servicevertrage

technische Dokumentation
Backup- und Restore-Fahigkeit
Softwarewartung
Hersteller-Support

interne technische Kompetenz

vV V V V VYV V V V

externe Dienstleisterabhangigkeit

A\

Lebenszyklusstatus

Leitfrage
Kann die technische Basis auch in den nédchsten Jahren zuverldssig betrieben und instand gehalten
werden?

Ziel 7 — Fachliche Einordnung der Integrationsfihigkeit

Technische Due Diligence muss auch priifen, wie stark Technik, Systeme und Prozesse in eine neue Ei-
gentiimer-, Holding- oder Plattformstruktur integrierbar sind.
Fachlich gepriift wird:
» Systemkompatibilitat
Datenkompatibilitat
Prozesskompatibilitat
technische Standards
Dokumentationsfahigkeit

Rollen und Verantwortlichkeiten

technische Ubergabefahigkeit

YV V V V V VY

gruppenfahige KPI
» technische Abhangigkeiten

Leitfrage
Welche technischen Themen erschweren oder erleichtern die Integration?

Ergebnis von Kapitel 2.1.1

Damit ist die Zielsetzung der Technical Due Diligence im ALGI ADVISORY e.U. Framework klar um-
rissen.

Die technische Priifung soll nicht nur Schwachstellen finden, sondern fachliche Aussagen zu technischer
Stabilitdt, Risiko, Integrationsfahigkeit und Skalierbarkeit liefern.

Die zentrale Zielsetzung lautet:
Technische Realitat verstehen, technische Risiken fachlich einordnen, Ubergabeindikationen ableiten
und technische Werttreiber sichtbar machen.
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2.1.2 ALGI ADVISORY e.U. Technical Due Diligence Grundlogik

Prufachsen-, Querverweis- und Anti-Double-Dipping-Logik

Ein Befund hat genau einen fachlichen Hauptort. Andere Kapitel dirfen als Querverweis oder Wirkungsfeld

erscheinen, aber nicht als zweite Hauptpriifachse.

1 Fiihrende Hauptpriifachsen in Buch 2.1

Kapitel 2.2 Kapitel 2.3 Kapitel 2.4 Kapitel 2.5 Kapitel 2.6 Kapitel 2.7 Kapitel 2.8
Automation & Software & Digitalisier-
Maschinenbau oT IT/IOT MES Engineering ung Integration

Regel: Die Hauptpriifachse ist das fiihrende Priifmodul.
Unterkapitel konkretisieren nur innerhalb dieses Moduls.

2 Beispielpfad: ein Befund, ein Hauptort, mehrere Querverweise

Befund

konkrete Priifstelle

Hauptpriifachse
ungeklirter Remote o . —| Kapitel 2.3.4 Cybersecurity,
i Kapitel 2.3 . .
Access [Fernzugriff]in Automation & OT insbesondere Kapitel 2.3.4.3
der OT Backup und Restore
T
1
1
[mm e e e e e e e e e e e m— r_——————
1 1
I
v v

Querverweis / Wirkungsfeld
Kapitel 2.8 Integration: fachliche
Integrationswirkung und
Anschlussbedarf

Kapirtel 2.9 als Suchnetz
Hidden-Liability-Folge als
Secondary Reference

e
' Sperrregel: 2.8 und 2.9 diirfen Nebenbeziige sein, aber keine zweite Priméarpriifung :
| desselben Befunds. :
N J
3 Anti-Double-Dipping: was erlaubt ist — und was nicht
4 3\ 4

Zulassig: ein Hauptort + Nebenbeziige

eine
Hauptachse

Querverweis /

Befund |->|
| Nebenbezug

Der Befund wird primar einmal gefiihrt. Weitere
Kapitel zeigen nur Wirkung, Anschlussfrage oder
Nachweisbedarf.

\ J

|

Nicht zuldssig: doppelte Primarverwertung

(o < X

Derselbe Befund darf nicht in zwei Kapiteln als
eigenstédndiger Primdrbefund erscheinen.

Methodische Regel

Ein Befund wird primér genau einem filhrenden Priifmodul zugeordnet. Querverweise markieren
Nebenbezlige. Bewertungsrelevante Hinweise fir Buch 2.2 markieren; Priiffelder und Nachweise fir
Buch 2.3 sichern.

© Alexander Girkinger ALGI Advisory e.U. — Due Diligence Framework Buch 2.1

Abbildung 6: Priifachsen-, Querverweis- und Anti-Double-Dipping-Logik

Methodische Leitplanke zur Priifachse:

Jeder Befund erhalt genau eine Primary Axis [Hauptpriifachse]. Querbeziige werden als Secondary Re-

ference [Neben-/Querbezug] gefiihrt. Dies verhindert Doppelzdhlungen (Anti-Double-Dipping): Ein
Seite 36 von 335



ALGI ADVISORY e.U. Industrial Acquisition & Integration Framework — Buch 2.1
Fachliche Priifmodule der technischen Due Diligence

Sachverhalt wird nur einmal als primérer Bewertungs- oder Risikofaktor gefiihrt, auch wenn er in ver-

schiedenen Modulen auftritt.

Element Buch-2.1-Funktion Weiterverwendung in Buch 2.2
und Buch 2.3
Primary Axis [Hauptpriifachse] kennzeichnet, welches Modul den | Buch 2.2 nutzt die Hauptachse fiir
Befund fachlich tragt die spatere Bewertungs- und

Risiko-Normalisierung.

Secondary Reference [Neben- zeigt relevante Querbeziige ohne Buch 2.3 dokumentiert Querbeziige
/Querbezug] erneute Hauptbewertung als Referenzen, nicht als neue
Befunde

Anti-Double-Dipping [Vermeidung | verhindert doppelte Gewichtung Buch 2.2 bewertet und validiert
doppelter Mehrfachzihlung] desselben Sachverhalts Cap-Relevanzindikation und

Risikoabbildung

Leitfrage:

Aus welchen technischen Analyseebenen besteht eine vollstandige technische Unternehmensprii-

fung?

Grundprinzip der Technical DD

Die ALGI ADVISORY e.U. Technical DD folgt dem Prinzip:

Nicht einzelne Maschinen entscheiden iiber technische Qualitdt, sondern das Zusammenspiel von Pro-

duktion, Engineering, Automatisierung, IT/OT, Risiken und Skalierbarkeit.
Deshalb priift und deutet das ALGI ADVISORY e.U. Framework sechs technische Layer.

Die folgenden Leitfragen skizzieren den fachlichen Priifrahmen.

>

Y V V V VY

Production Reality
Engineering & Development
Automation & OT

IT & Software Landscape
Technical Risk

Technical Scalability

Ubersicht: Technical-DD-Layer [fachliche Priifschichten]

Layer Bezeichnung Fachliche Priifschwerpunkte
1 Production Reality Maschinenpark, Anlagenzustand, Wartung, Ersatzteile, Ausfallrisiken, OEE
2 Engineering & CAD-Standards, Modularisierung, Wiederverwendung, Dokumentation,
Development Freigaben
3 Automation & OT SPS, SCADA, OT-Netzwerke, Fernwartung, Backups, IEC 62443
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Layer Bezeichnung Fachliche Priifschwerpunkte

4 IT & Software Landscape = ERP, MES, CRM, Schnittstellen, Datenqualitdt, APIs, Shadow IT

5  Technical Risk Legacy-Systeme, Single Points of Failure, Wartungsstau, technische
Schulden

6  Technical Scalability Standardisierung, Replizierbarkeit, Plattformfahigkeit, Engineering-
Kapazitat
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Sechs Technical-DD-Layer

Die technische Unternehmenspriifung besteht aus sechs verbundenen Priif - und
Deutungsebenen.

Technical-DD-Layer . Verbindung / Ubergabeinput

Layer-Modell der fachlichen technischen Unternehmenspriifung

Production Reality
operative Realitat, Stabilitdt und Produktionsfahigkeit

¥

Engineering & Development

technische Entwicklung, Standards und Wiederverwendung

¥

Automation & OT
SPS, SCADA, HMI, OT-Netzwerk und Security

¥

IT & Software Landscape
ERP, MES, Datenfliisse, Software und Schnittstellen

¥

Technical Risk

technische Risiken, Altlasten und Belastbarkeit

¥

Technical Scalability

OO O] O] O] O

Skalierbarkeit, Plattformfahigkeit und Wachstum

Fachliche Gesamtsicht / Ubergabeinput

Die sechs Layer erzeugen keine finale Bewertung. Sie biindeln Priifoefunde zu einer
belastbaren fachlichen Deutung und markieren Ubergabeindikationen fiir Buch 2.2 und
Buch 2.3.

Die Layer sind verbunden und werden nicht isoliert betrachtet.

Kernaussage: Technical Due Diligence prift das Unternehmen entlang von sechs verbundenen Analyseebenen. Erst
ihr Zusammenspiel ergibt die fachliche technische Gesamtsicht.

Hinweis: Die Grafik zeigt Prif- und Deutungslayer. Sie enthalt keine finale Bewertung, keinen Score und keine
MaRnahmenumsetzung.

© Alexander Girkinger | ALGI Advisory e.U. — Due Diligence Framework Buch 2.1
Abbildung 7: Sechs Technical-DD-Layer
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Layer 1 — Production Reality

Ziel

Production Reality priift und deutet die tatsdchliche operative Leistungsfahigkeit der Produktion.

ungeplante Stillstande
Ausschuss

Nacharbeit
Durchlaufzeiten
Produktionsplanung

Montageplanung

Leitfrage
Wie stabil, planbar und belastbar funktioniert die Produktion tatsachlich?
Fachliche Priiffelder

» Maschinenpark

> Anlagenzustand

» Produktionskapazitat

> Engpassmaschinen

> Anlagenverfiigbarkeit

» OEE

» Wartung und Instandhaltung

>

Ersatzteilverfiigbarkeit

Zentrale Priiffragen

» Welche Anlagen sind kritisch fiir Um-
satz und Lieferfahigkeit?
> Gibt es Maschinen ohne realistische
Ausweichmoglichkeit?
> Wie werden Stillstinde dokumentiert?
» Gibt es praventive Wartungsplane?
Typische Risiken
» hoher Wartungsstau
> kritische Engpassmaschinen
» unklare Instandhaltungsstrategie
» fehlende Ersatzteilstrategie
Ergebnis

YV V V V YV V V V V V V

Y V V VY

Qualitatssicherung

Sind Ersatzteile verfiigbar?
Wie wird Kapazitit geplant?
Wie zuverlassig sind Liefertermine?

Welche technischen Engpasse begren-
zen Wachstum?

schlechte Daten zu Stillstanden
hohe Nacharbeit

geringe Produktionsplanbarkeit
fehlende Redundanz

Der Production Reality Layer zeigt, ob das Unternehmen aus fachlicher Sicht operativ tragfahig, nach-

weisbar und skalierungsfahig erscheint; Kauf-, Integrations- und Wachstumsentscheidungen entstehen

erst nachgelagert.

Layer 2 — Engineering & Development

Ziel

Engineering & Development priift und deutet, wie professionell, wiederholbar und skalierbar technische

Entwicklung organisiert ist.
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Ist Engineering strukturiert, dokumentiert und skalierbar — oder stark personenabhéngig?

Fachliche Priiffelder

>

vV V V V V VYV VY

mechanische Konstruktion
Elektrokonstruktion
SPS-Engineering
Softwareentwicklung
CAD-Systeme
PDM-/PLM-Systeme
EPLAN-Strukturen
Bibliotheken

Zentrale Priiffragen

» Gibt es definierte Engineering-Stan-
dards?
» Werden Baugruppen wiederverwendet?
> Gibt es gepflegte technische Bibliothe-
ken?
> Wie werden Anderungen freigegeben?
Typische Risiken
> jede Losung wird neu konstruiert
» fehlende Baukastenlogik
> hohe Key-Engineer-Abhangigkeit
» schwache Dokumentation
Ergebnis

YV V V V V V VY

Y

Y V V V

Wiederverwendung
Modularisierung
Variantenmanagement
technische Freigaben
Anderungsmanagement

Dokumentation

technische Ubergaben

Wie wird Wissen dokumentiert?
Wie abhéngig ist Engineering von ein-
zelnen Personen?

Gibt es ein strukturiertes Variantenma-
nagement?

Sind Projektiibergaben sauber geregelt?

keine Freigabeprozesse
uneinheitliche CAD-/EPLAN-Standards

fehlende Wiederverwendung

hohe Fehlerquote bei Ubergaben

Der Engineering Layer zeigt, ob technische Entwicklung ein skalierbarer Werttreiber oder ein Integrati-

onsrisiko ist.

Layer 3 — Automation & OT

Ziel

Automation & OT priift und deutet die Stabilitat, Sicherheit und Wartbarkeit industrieller Steuerungs-

systeme.

Leitfrage

Sind Automatisierung und OT sicher, dokumentiert, wartbar und integrationsfahig?

Fachliche Priiffelder

>

SPS-Landschaft

>

SCADA-Systeme
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» HMI-Systeme » Versionsmanagement
» OT-Netzwerke » Patch-Management
» industrielle Kommunikation » OT-Security
» Fernwartung > 1EC 62443
> Benutzerrechte > Hersteller-Support
» Backup- und Restore-Fahigkeit » Systemdokumentation
Zentrale Priiffragen
»> Welche SPS-Hersteller und Versionen > Gibt es vollstandige SPS-Backups?
werden genutzt? » Wurden Restore-Tests durchgefiihrt?
> Gibt es einheitliche Programmierstan- > Ist Fernwartung abgesichert?
dards? » Sind OT-Netzwerke segmentiert?
> Werden Steuerungsprogramme versio- > Gibt es definierte Benutzerrechte?
niert? > Sind kritische Systeme dokumentiert?
Typische Risiken
> veraltete SPS-Systeme » schwache OT-Security
> keine gesicherten Softwarestande > proprietdre Sonderldsungen
> fehlende Restore-Tests > unklare Verantwortlichkeiten zwischen
» unkontrollierte Fernzugriffe IT und Produktion
> fehlende Netzwerksegmentierung
Ergebnis

Der Automation & OT Layer zeigt, ob industrielle Steuerungstechnik ein stabiler Betriebsfaktor oder ein
kritisches Ausfall- und Integrationsrisiko ist.

Laver 4 — IT & Software Landscape

Ziel

IT & Software Landscape priift und deutet, ob die Unternehmens- und Produktionssysteme technisch,
organisatorisch und datenbezogen steuerbar sind.

Leitfrage
Ist die IT- und Softwarelandschaft integrierbar, wartbar und datenfahig?
Fachliche Priiffelder
» ERP-System > Schnittstellen
» MES-System > APIs
» CRM-System > Datenfliisse
» PLM-/PDM-Systeme » Stammdatenqualitat
» Produktionsdaten > Reporting
» Qualitatsdaten » Shadow IT
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Excel-Abhangigkeiten
Eigenentwicklungen

Softwarewartung

Zentrale Priiffragen

> Welches System ist fithrend fiir welche
Daten?
» Gibt es klare Stammdatenverantwor-
tung?
» Sind ERP und MES integriert?
» Wo werden Produktionsdaten erfasst?
» Gibt es manuelle Dateniibertragungen?
Typische Risiken
» Datensilos
» doppelte Datenhaltung
» manuelle Schnittstellen
» schwache Stammdatenqualitat
» nicht dokumentierte Eigenentwicklun-
gen
Ergebnis

Y

Y V V VY

Fachliche Priifmodule der technischen Due Diligence

Cloud-Anbindungen

Benutzer- und Rechtekonzepte

Welche Excel- oder Access-Losungen
existieren auflerhalb der IT-Gover-
nance?

Sind Schnittstellen dokumentiert?
Gibt es kritische Eigenentwicklungen?

Konnen KPI belastbar erzeugt werden?

starke Excel-Abhéngigkeit

fehlende API-Strategie

geringe Reportingfahigkeit
Systemabhingigkeit von einzelnen Ad-
ministratoren

Der IT & Software Layer zeigt, ob das Unternehmen digital steuerbar, datenfahig und systemisch integ-

rierbar ist.

Layver 5 — Technical Risk

Ziel

Technical Risk biindelt alle technischen Risiken mit Wirkung auf Betrieb, Wert, Integration und Skalie-

rung.

Leitfrage

Welche technischen Risiken kénnen nach einer Transaktion zu Kosten, Storungen oder Wertverlust

fihren?

Fachliche Priiffelder

>

YV V V VYV V

Legacy-Systeme

Single Points of Failure
Wartungsstau
technische Schulden
fehlende Dokumentation

fehlende Backups

YV V V V V VY

fehlende Ersatzteile

fehlende Sicherheitsmafsnahmen
kritische Abhéngigkeiten
Altsoftware

nicht unterstiitzte Steuerungssysteme

unklare technische Verantwortung
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Zentrale Priiffragen

» Welche Systeme sind kritisch und nicht redundant?
Wo bestehen technische Altlasten?
Welche Systeme sind nicht mehr herstellerunterstiitzt?

Welche Risiken konnen die fachliche Betriebs- und Ubergabeféhigkeit gefahrden?

Y V V VY

Welche Risiken sind als Bewertungs- oder Capex-Indikation fiir die spatere Bewertung [Hinweis
auf mogliche Investitionsausgaben] zu markieren?

> Welche technischen Risiken sind als fiir die spatere Bewertung relevanter M&A-/SPA-Priifhin-
weis [Transaktions- und Kaufvertragspriifhinweis] bei unklarer Absicherbarkeit zu markieren?

» Welche Risiken miissen als fachliche Stabilitats-, Nachweis- oder Kritikalitatsindikation fiir Buch

2.2 markiert werden?

Typische Risiken
» Produktionsausfall
hoher Investitionsbedarf
Sicherheitsvorfélle

Integrationsverzogerungen

Know-how-Verlust

>

>

>

» Datenverlust
>

» erhohte Servicekosten
>

schlechte Skalierbarkeit

Ergebnis

Der Technical Risk Layer iibersetzt technische Befunde in fachliche Risiko-, Kritikalitéts- und Uberga-
beindikationen ohne Management-, Integrations- oder Umsetzungsentscheidung.

Laver 6 — Technical Scalability

Ziel

Technical Scalability priift und deutet, ob das Unternehmen technisch wachsen und fachlich in eine Platt-
formlogik eingeordnet werden kann.

Leitfrage
Kann das Unternehmen technisch skaliert werden — oder steigt Komplexitdt schneller als Wachs-
tum?

Fachliche Priiffelder

» technische Standardisierung

» Produktplattformen » Wiederverwendbarkeit

» Modularisierung » Automatisierungsfahigkeit
» Engineering-Kapazitat » Systemskalierbarkeit

» Prozesssteuerbarkeit » Datenfahigkeit
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Servicefahigkeit > gruppenfahige KPI

Dokumentationsstruktur » Portfoliofahigkeit

Zentrale Priiffragen

>

vV V V V V VY

Sind Produkte oder Anlagen modular aufgebaut?

Konnen technische Losungen wiederverwendet werden?

Ist Engineering wachstumsfahig?

Kann Produktion zusitzliche Mengen oder Projekte aufnehmen?

Sind Systeme auf mehr Standorte oder hohere Datenmengen vorbereitet?
Ko6nnen technische Standards auf andere Unternehmen iibertragen werden?

Gibt es eine Plattformlogik fiir Produkt, Engineering oder Service?

Typische Risiken

>

vV V V V V

Wachstum erhoht Komplexitét {iberproportional
Engineering wird zum Engpass

jede Kundenldsung bleibt Sonderlosung

Systeme sind nicht skalierbar

fehlende Standards verhindern Portfoliointegration

Service wiachst nicht mit Installed Base

Ergebnis

Der Technical Scalability Layer zeigt, ob das Unternehmen langfristig plattformfahig und wachstumsfa-

hig ist.

Zusammenspiel der sechs Layer

Die sechs Layer ergeben gemeinsam das technische Unternehmensprofil.

Layer Kernfrage Managementwirkung

1 Production Reality Funktioniert der Betrieb stabil? Stabilitdt und Lieferfahigkeit

2 Engineering & Development Ist technische Entwicklung Wertschopfung und
skalierbar? Wiederholbarkeit

3 Automation & OT Sind Steuerungssysteme sicher und | Betriebs- und Sicherheitsrisiko
wartbar?

4 IT & Software Landscape Sind Daten und Systeme Steuerbarkeit und Integration
integrierbar?

5 Technical Risk Welche technischen Risiken in Buch 2.2 Bewertungsindikation
bestehen? mit Priifbedarf, M&A-/SPA-

Priifhinweis, fachliche Stabilitats-
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Layer Kernfrage Managementwirkung

und Ubergabeindikation, Capex-
Priifbezug

6 Technical Scalability Kann das Unternehmen wachsen?  Plattformfahigkeit und
Wertsteigerung

Ergebnis von Kapitel 2.1.2
Im Ergebnis entsteht eine gemeinsame ALGI ADVISORY e.U. Technical-DD-Grundlogik.

Sie macht deutlich, dass technische Due Diligence nicht aus Einzelpriifungen besteht, sondern aus einem
strukturierten Layer-Modell, das Produktion, Engineering, Automatisierung, IT/Software, Risiko und
Skalierbarkeit verbindet.
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2.1.3 Informationsquellen und Prifmethodik

Abschnitt 2.1.3 klart, auf welcher Grundlage technische Realitét fachlich gepriift wird. Detailerhebung
und Registerfiihrung bleiben Buch 2.3 vorbehalten.

Informationsquellen und Priufmethodik

Belastbare fachliche Deutung entsteht aus Quellenpriifung und Realitdtsabgleich— nicht allein aus Datenraumunterlagen.

Quelle / Nachweis . Priifschritt . Validierung

Quellen-/Methodenmatrix: Von der Information zum belastbaren Befund

Informationsquellen Prifschritte
p
Datenraum Volistandigkeit
bereitgestellte Unterlagen Sind Unterlagen vollstandig?
N
p
Interviews Plausibilisierung
Management und Fachbereiche Passen Aussage und Realitédt?
N
4 Realitéts-
- abgleich
Begehung Abgleich
Dokumente,
Standort, Produktion, Anlagen Aussagen, Systeme Dokumente, Interviews, Systeme
N und operative
Realitit werden
v gegeneinander
P iift.
Systempriifun geprit Wirkungs- und
Yy P 9 Kritikalititsdeutung
L (8 L 1y T LT Auswirkung und Relevanz
( Ubergab
Prozess-Walkthrough ergabe
. . Ubergabeindikation an Buch 2.2/
L Ablauf vom Auftrag bis Service Nachweisbezug fiir Buch 2.3

belastbarer Befund / Risikohinweis /

Ubergabeinput

® Datenraumunterlagen sind Quelle, aber keine ausreichende Entscheidungsgrundlage.
Belastbarkeit entsteht erst durch Realitatsabgleich.

Kernaussage: Fachliche Deutung entsteht aus mehreren Quellen, strukturierten Prufschritten und
Plausibilisierung. Die operative Realitat ist der entscheidende Gegencheck.

© Alexander Girkinger ALGI Advisory e.U. — Due Diligence Framework Buch 2.1

Abbildung 8: Informationsquellen und Priifmethodik
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Leitfrage:
Auf welcher Quellen- und Nachweisbasis werden technische Befunde belastbar und tibergabefahig?

Grundprinzip

Keine technische Einordnung ohne Quellenpriifung, Realitdtsabgleich und Nachweisbewertung. Doku-
mente, Daten, Interviews, Begehungen, Systemeinsichten und Prozess-Walkthroughs miissen zueinan-
der passen oder als Data Gap [Datenliicke], Open Item [offener Punkt] oder Scope Limitation [Priifungsbe-
grenzung] kenntlich gemacht werden.

Buch 2.1 arbeitet mit Quellenfamilien:

» Datenraumunterlagen
Management- und Fachinterviews
Betriebsbegehung

Systempriifung
Prozess-Walkthrough

technische Plausibilisierung und

YV VYV VYV

Nachweisabgleich.

Detailanforderung, Statusfithrung und ID-Verkniipfung bleiben dokumentationsfahig und anschlussfa-
hig.

Methodische Schrittfolge

Die fachliche Priifung folgt acht Schritten:

> Scope [Priifungsumfang] fachlich abgrenzen

Informationsbedarf methodisch ableiten

Dokumente und Daten auf Vollstandigkeit, Aktualitdt und Widerspruch priifen
Interviews zur Realitdtsvalidierung nutzen

Betriebs- und Systemrealitat plausibilisieren

Warnsignale und Kritikalitatsindikationen formulieren

Ubergabeindikation fiir die spitere Bewertung vorbereiten

YV VVYYY

Ubergabeinputs ohne operative Umsetzungsanweisung dokumentieren.

Plausibilisierungslogik
Die Belastbarkeit eines Befundes ergibt sich aus stringentem Quellenabgleich:

» Stimmen Datenraum, Interviewaussagen, Systemrealitdt und Standortbeobachtung tiberein?
> Sind Nachweise aktuell, freigegeben, auffindbar und praktisch genutzt?
> Gibt es Widerspriiche zwischen dokumentierter und tatsachlicher Realitdt?

Widerspriiche sind fachlich besonders wichtig!
Wenn ein Prozess dokumentiert ist, aber im Betrieb nicht angewendet wird, entsteht keine belast-
bare Beherrschungsindikation.
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Wenn ein Backup-Verzeichnis existiert, aber keine Wiederherstellung getestet wurde, entsteht eine
Nachweis- und Wiederherstellbarkeitsindikation.

Wenn Interviews eine andere Realitit zeigen als Systemdaten, entsteht ein Klarungs- oder Ubergabehin-

weis.
Typische Quellen- und Nachweisliicken
Typische Liicken entstehen, wenn

» technische Unterlagen veraltet sind
Systemdaten nur teilweise zuganglich sind
Interviews nicht mit der Standortrealitat tibereinstimmen

kritische Softwarestande nur lokal vorliegen oder

vV V V VY

Verantwortlichkeiten fiir Daten, Backups, Freigaben und Dokumentation nicht nachvollziehbar

sind.

Fachliche Lesart
Belastbar wirkt eine Quellenlage, wenn sie mehrquellig, aktuell, widerspruchsarm und auf die tatsach-

liche Betriebsrealitat bezogen ist.
Nicht belastbar oder nur eingeschrankt belastbar wirkt sie, wenn zentrale Aussagen nur aus Selbstaus-

kiinften, veralteten Dokumenten, isolierten Excel-Dateien oder nicht priifbaren Systemstanden bestehen.

Ergebnis von Kapitel 2.1.3

Das Kapitel sorgt dafiir, dass technische Befunde nicht auf Behauptungen, sondern auf nachvollziehba-
ren Quellen, Nachweisen und dokumentierten Priifungsgrenzen beruhen.
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2.1.4 Fachliche Deutungslogik und Ubergabeindikationen
2.1.4 zeigt, wie technische Befunde fachlich eingeordnet und als Ubergabeindikationen markiert werden.

Befund — Nachweis — Deutung — Ubergabeindikation

Buch 2.1 ordnet fachliche Befunde ein und markiert Ubergabeindikationen — ohne finale Bewertung.

fachliche Priifung Il Ubergabe / Routing B «kritisches Warnsignal

Pipeline ohne Score: vom technischen Befund zur sauberen Ubergabe

4 N\ N\ N\ )

0 @ O, (©)

Priifbeobachtung /
Befund

Festgestellter
Sachverhalt aus
Priifung, Interview,
Begehung, System

Nachweisbelastbarkeit

Quellenlage,
Plausibilitéat und
Realititsabgleich
werden fachlich

Fachliche Deutung

Der Befund wird
technisch erklart:
Wirkung, Ursache,

Tragweite und

Ubergabeindikation /
Warnsignal

Buch 2.1 markiert
Relevanz fiir
Bewertung,
Nachweislogik oder

oder Dokument. weitere Klarung. )

S ) U eingeordnet. ) U

Anschlussfragen. ) U

Priiffelder und Nachweise fiir
Buch 2.3 sichern
Strukturierte Rohinformationen werden

fir Arbeitsblatt-, Nachweis- und
Dokumentationslogik gesichert.

Buch 2.2-Bezug markieren

)

Ubergabe an Buch 2.2 als Bewertungs-
, Risiko- oder Klarungsinput.

Buch 2.1 erzeugt fachliche Befunde, Nachweisbelastbarkeit, Warnsignale und
Ubergabeindikationen — aber keine finale Buch 2.2-Bewertung.

Ein kritischer Befund kann als Warnsignal an Buch 2.2 iibergeben werden. Nicht jedes
L Warnsignal ist automatisch eine finale Red Flag.

Routing: fachliche Deutung sichern, Buch-2.2-Bezug markieren, Priiffelder

und Nachweise fiir Buch 2.3 sichern

Kernaussage: Buch 2.1 ordnet fachliche Befunde ein und tbergibt belastbare Indikationen. Bewertung,
Scorecard-Logik und Managemententscheidung entstehen erst in Buch 2.2.

© Alexander Girkinger | ALGI Advisory e.U. — Due Diligence Framework Buch 2.1

Abbildung 9: Befund-, Nachweis- und Ubergabeindikationslogik
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Leitfrage:
Wie wird aus einer technischen Beobachtung ein fachlich deutbarer Befund mit klarer Ubergabein-
dikation?

Buch-2.1-Deutungslogik
Buch 2.1 unterscheidet

» fachliche Tragfahigkeitsindikation
Nachweisindikation
Kritikalitatsindikation
Warnsignal
Red-Flag-Kandidat
Cap-Relevanzindikation fiir Buch 2.2

YV VYV VYV YV

Open Item und
» Scope Limitation.
Diese Kategorien sind fachliche Vorstufen fiir die spatere Bewertungslogik.

Buch-2.2-Hoheit
Buch 2.2 legt Gewichtung

» Scorecard [strukturierte Bewertungsiibersicht in Buch 2.2]
Score-Cap [Bewertungsobergrenze in Buch 2.2]

Level-Cap [Stufenobergrenze in Buch 2.2]

Risk Register [Risikoregister in Buch 2.2]

Heatmap [Risikowirmekarte in Buch 2.2]

DD Report [Due-Diligence-Bericht]

Red Flag [kritischer Befund]

M&A-/SPA-Relevanz [Transaktions- und Kaufvertragsrelevanz] und
Action-ID [Umsetzungskennung]

VYV VY VYVYYVYVY

final fest.

Leseregel

Eine hohe fachliche Tragfahigkeits- oder Beherrschungsindikation spricht fiir einen belastbaren Zustand.
Eine niedrige Indikation weist auf erhohten Priif-, Nachweis-, Absicherungs- oder Ubergabebedarf hin.
Die konkrete Berechnung und Deal-Wirkung entstehen nicht in Buch 2.1.

Fachliche Deutungskategorien

Buch 2.1 verwendet Deutungskategorien als fachliche Vorstufen. Eine Tragfahigkeitsindikation zeigt, ob

ein Thema fachlich nicht tragfahig, eingeschrankt tragfahig oder tragfahig wirkt.

Eine Nachweisindikation beschreibt, ob ein Befund ausreichend quellenbasiert, widerspruchsfrei und
priifbar ist.

Eine Kritikalitatsindikation zeigt, ob Betrieb, Wiederherstellung, Wartbarkeit, Skalierbarkeit, Datenfa-

higkeit oder Integration wesentlich beriihrt werden.

Warnsignale und Red-Flag-Kandidaten markieren fachliche Auffélligkeiten fiir die spétere Validierung.
Open Items [offene Punkte] und Scope Limitations [Priifungsbegrenzungen] beschreiben offene Klarung
oder begrenzte Priifbarkeit.
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Vom Befund zur Ubergabeindikation

Die fachliche Ableitung folgt einer klaren Reihenfolge:
Beobachtung -> Quelle/Nachweis -> Befund -> Deutungskategorie -> Ubergabeindikation.

Eine alte Steuerung ist beispielsweise noch kein Red-Flag-Kandidat. Kritisch wird sie erst, wenn Alter,
fehlende Ersatzteile, fehlende Backups, fehlende Wiederherstellungspriifung und Produktionskritikali-

tat zusammenkommen.

Zentrale Priiffragen
» Was ist die fachliche Beobachtung und wodurch ist sie belegt?
> Ist der Befund ein Beherrschungsproblem, ein Nachweisproblem, ein Kritikalitatsprob-
lem oder eine Kombination daraus?
» Welche technische Fahigkeit wird beriihrt: Betrieb, Wiederherstellung, Wartung, Skalie-
rung, Datenfahigkeit oder Integration?
> Muss der Befund als fachliche Ubergabeindikation fiir Buch 2.2 und als Dokumentati-

onshinweis fiir Buch 2.3 weitergefiihrt werden?

Dreistufen-Belastbarkeitsleitplanke fiir Kapitel 2.1
Nicht belastbar:
Scope, Quellenlage, Nachweisqualitdt, Achsenrouting und Ubergabeféihigkeit sind nur fragmentarisch

belastbar; wesentliche Befunde beruhen auf Liicken, Annahmen oder nicht validierten Aussagen.

Eingeschrankt belastbar:

Die wesentlichen technischen Priifachsen sind nachvollziehbar beschrieben; kritische Datenliicken, O-
pen Items und Scope Limitations sind erkennbar abgegrenzt und an Buch 2.2 beziehungsweise Buch 2.3
anschlussfahig.

Belastbar:

Scope, Quellen, Nachweise, Befundlogik, Kritikalititsindikationen und Ubergabeinputs sind konsistent
dokumentiert und fiir Buch 2.2 beziehungsweise Buch 2.3 anschlussfahig.

Ergebnis von Kapitel 2.1.4

Aus technischen Befunden werden so fachliche Ubergabeindikationen, die fiir die spitere Bewertungs-
und Berichtssystematik anschlussfahig bleiben.

2.1.5 Technical Company Profile

Das Technical Company Profile [technisches Unternehmensprofil] fasst die technische, operative, digitale
und integrationsbezogene Ausgangslage eines Zielunternehmens so zusammen, dass die nachfolgenden

Priifmodule zielgerichtet angewendet werden konnen.
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Technical Company Profile

I fachliche Profilsicht Profilbausteine B Ubergabehinweis

1. Einzelbefunde

technische Einzelbefunde aus Buch 2.1

U

2. Profilbausteine

[[] kritische Warnsignale

Aus vielen technischen Einzelbefunden entsteht ein konsolidiertes technisches Ubergabeprofil.

Die Einzelbefunde werden thematisch verdichtet und strukturiert.

Starken

technische Substanz, Standardisierung
und Wiederverwendung

Risiken / Warnsignale

technische, operative und digitale
Risikofelder

Nachweisbasis

Dokumente, Interviews und
technische Realitit

Offene Punkte

Priifbedarf, Dateneinschrankungen
und Scope Limitations [Priifgrenzen]

fachliche Integrationshinweise

Anschlussfahigkeit, Abhangigkeiten
und Ubergabebedarf

Red-Flag-Kandidaten

kritische Hinweise, noch keine finale
Entscheidung

¥

3. Fachliche Profilverdichtung

Verdichtet die Profilbausteine zu einer konsolidierten technischen Profilsicht auf
Ausgangslage, Belastbarkeit und Integrationsfahigkeit.

Abgrenzungshinweis: Keine finale Scorecard

Keine Heatmap, kein Risk Register, keine finale Red-Flag-Entscheidung.
Buch 2.1 biindelt und deutet.

) 2

4. Konsolidiertes technisches Ubergabeprofil

Ausgangspunkt fiir Bewertung und Reporting in Buch 2.2 sowie fiir
Dokumentation und Arbeitsblattlogik in Buch 2.3.

Rollenlogik: Buch 2.1 priift und deutet; Buch 2.2 bewertet und berichtet; Buch 2.3
dokumentiert und operationalisiert.

Kernaussage:

Das Technical Company Profile biindelt technische Einzelbefunde zu einem technischen

Ubergabeprofil.

© Alexander Girkinger | ALGI Advisory e.U. — Due Diligence Framework Buch 2.1

Abbildung 10: Technical Company Profile
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Es bildet eine fachliche Orientierung;:

Es zeigt, welche Priifachsen relevant sind, welche Nachweise benotigt werden und wo bereits vor der
Detailpriifung fachliche Unschérfen, Datenliicken oder Ubergabeindikationen erkennbar werden.

Welche technische Ausgangslage muss so verstanden werden, dass die nachfolgenden Priifmodule ziel-
gerichtet und ohne Doppelzahlung angewendet werden konnen?

Funktion des Technical Company Profile in Buch 2.1
Das Profil ist der fachliche Startpunkt der Technical Due Diligence.

Es verhindert, dass einzelne Maschinen, Systeme oder Dokumente isoliert gepriift werden, ohne das
industrielle Betriebssystem des Zielunternehmens zu verstehen.

Buch 2.1 nutzt das Profil, um Priifumfang, Modulschwerpunkt, Primary Axis [fiihrende Priifachse], Ne-
benbeziige und die spitere Ubergabefihigkeit fachlich einzuordnen.

Ein tragféhiges Technical Company Profile beantwortet nicht die Frage, wie gut ein Unternehmen final

zu bewerten ist.

Es beantwortet die vorgelagerte Frage, welche technische Realitédt gepriift werden muss, damit Buch 2.2
spater belastbar validieren und Buch 2.3 die zugrunde liegenden Nachweise dokumentationsfahig erfas-

sen kann.

Fachliche Profilierungsdimensionen
Ein Technical Company Profile beschreibt mindestens die folgenden fachlichen Dimensionen:

> Geschiftsmodell und technische Wertschépfung;:
o Welche Produkte, Anlagen, Services oder Softwareanteile tragen die technische Leistung
des Unternehmens?
> Produkt-, Projekt- und Serviceprofil:
o Entsteht Wert aus Standardprodukten, Sondermaschinen, Projektgeschift, Installed Base
[installierte Basis], Ersatzteilen, Retrofit oder Servicefahigkeit?
» Standort-, Einheiten- und Betriebsstruktur:
o Welche Werke, Business Units [Geschiftseinheiten], Linien, Werkstdtten oder Serviceein-
heiten pragen die technische Realitat?
> Anlagen-, System- und Datenlandschaft:
o Welche Maschinen, Steuerungen, ERP-/MES-/OT-Systeme, Schnittstellen, Datenquellen
und Dokumentationsstande bestimmen die Priifarchitektur?
> Engineering-, Automatisierungs- und Softwareabhingigkeit:
o Welche Kompetenzen, Bibliotheken, Standards, Eigenentwicklungen oder Schliisselper-
sonen tragen die technische Leistungsfahigkeit?
> Skalierungs- und Integrationsbezug:
o Welche technischen, organisatorischen oder datenbezogenen Eigenschaften beeinflussen
spétere Anschlussfahigkeit, Ubergabefahigkeit und Priifhinweise fiir die spatere Bewer-

tung?
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Informationsquellen und Nachweislogik

Die Profilierung stiitzt sich auf mehrere Quellenfamilien:

» Datenraumunterlagen

Anlagen- und Systemdtibersichten
Organisations- und Standortinformationen
Produktions-, Service- und Projektdaten
Management- und Fachinterviews
Standortbegehungen

Systemeinsichten und

vV VYV VYV VYV V V

Plausibilisierung der operativen Realitat.

Entscheidend ist nicht die Menge der Unterlagen, sondern ob die Quellen ein konsistentes Bild der tech-

nischen Realitdt ergeben.

Buch 2.1 priift, ob Profilangaben nachvollziehbar, aktuell, quellenbasiert und fiir die nachfolgenden
Priifachsen anschlussfahig sind. Feld-, Status-, Dropdown-, Nachweis-ID-, Confidence- und Data-Gap-
Logik gehoren dagegen zur dokumentationsfahigen Anschlussstruktur.

Zentrale Priiffragen

Die folgenden Leitfragen strukturieren die fachliche Einordnung;:

> Welche technische Wertschopfung ist fiir das Zielunternehmen wirklich wesentlich:
o Produktion, Engineering, Automatisierung, Software, Service, Daten oder Integration?

> Welche Standorte, Anlagen, Systeme oder Produktgruppen tragen die operative Leistungsfahig-
keit und welche sind nur unterstiitzend?

> Welche Nachweise zeigen, ob Geschaftsmodell, Anlagenstruktur, Systemlandschaft und techni-
sche Dokumentation zusammenpassen?

»> Wo bestehen frithe Hinweise auf Datenliicken, uneinheitliche Systemstande, unklare Verant-
wortlichkeiten oder personenabhéngige technische Realitat?

» Welche Priifachsen miissen als Primary Axis [fiihrende Priifachse] gefiihrt werden und welche
Themen sind nur Nebenbezug?

> Welche Profilinformationen sind als Ubergabeindikation fiir die spatere Bewertung zu markie-
ren, ohne in Buch 2.1 bereits bewertet zu werden?

Typische Profilierungsliicken und Warnsignale

Kritisch wird ein Technical Company Profile, wenn es nur aus Managementbeschreibung, Organigramm

oder Anlagenliste besteht, aber die operative Realitédt nicht plausibilisiert.

Typische Warnsignale sind
» unvollstandige Standortabgrenzung
> fehlende Zuordnung kritischer Anlagen
» unklare ERP-/MES-/OT-Systemlandschaft
» nicht nachvollziehbare Service- oder Installed-Base-Daten
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» widerspriichliche Engineering- oder Stiicklistenstande
> fehlende Systemverantwortung

> nicht belegte Datenqualitét oder
>

starke Abhdngigkeit von Einzelpersonen.

Solche Liicken sind in Buch 2.1 zunichst nur fachliche Red-Flag-Kandidaten [kritische Ubergabehinweise].
Sie konnen aber fachliche Nachweis-, Kritikalitdts- oder Ubergabeindikationen erzeugen, wenn sie die
spatere Priifung in den Fachmodulen beeinflussen oder eine Einordnung fiir die spatere Bewertung er-

fordern.

Fachliche Lesart

Belastbar wirkt ein Technical Company Profile, wenn es die technische Realitdt des Zielunternehmens
quellenbasiert, konsistent und moduliibergreifend verstandlich macht. Es muss erkennen lassen, welche
Priifmodule vertieft werden miissen, welche Nachweise fiir die fachliche Deutung relevant sind und

welche Themen ohne Doppelziahlung an Buch 2.2 und Buch 2.3 iibergeben werden konnen.

Nicht belastbar oder nur eingeschrankt belastbar wirkt ein Profil, wenn es zwar formal vollstandig er-
scheint, aber kritische technische Abhdngigkeiten, Standortunterschiede, Systembriiche, Datenliicken
oder Personenabhingigkeiten verdeckt. In diesem Fall entsteht eine fachliche Priif- und Ubergabeindi-

kation fiir die nachgelagerte Validierung.

Praxisbeispiel- fachliche Befunddeutung
Bei einem Industrieunternehmen kann das technische Unternehmensprofil auf den ersten Blick be-
lastbar wirken, weil Produkte, Standorte und Kernsysteme beschrieben sind.

Fachlich kritisch wird es, wenn die Anlagenkritikalitat nicht mit Wartungs- und Ersatzteildaten ver-
bunden ist, Engineering-Standards nur informell vorliegen, ERP-/MES-Schnittstellen nicht eindeu-
tig dokumentiert sind und Schliisselwissen bei wenigen Personen liegt.

Buch 2.1 deutet dies als Profilierungs-, Nachweis- und Ubergabeindikation; die nachgelagerte Buch-2.2-
Bewertung ordnet ein, ob daraus eine Bewertungs-, Red-Flag-, M&A-/SPA- oder Berichtswirkung ent-
steht.

Fachliche Anschlusslogik
Das Technical Company Profile dient damit als fachliche Priifrichtung und Deutungsgrundlage.

Die spatere Bewertung klart, ob daraus Bewertungs-, Reporting-, Risiko- oder Managemententschei-

dungsrelevanz entsteht.

Profilfelder, Nachweisstrukturen und Statuswerte bleiben fiir die dokumentationsfahige Weiterverar-

beitung anschlussfihig.

Seine Aufgabe endet bei dieser fachlichen Anschlussfahigkeit.

Ergebnis von Kapitel 2.1.5

Das Technical Company Profile schafft die fachliche Erstorientierung fiir die Technical Due Diligence.
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Es macht sichtbar, welche technische Realitdt vorliegt, welche Priifachsen relevant sind, welche Nach-
weise die Profilierung tragen und welche Befunde als fachliche Ubergabeindikationen weitergefiihrt

werden miissen.

Es bleibt ein Priif- und Deutungsinstrument und halt die fachliche Anschlussfahigkeit fiir Bewertung

und Dokumentation sichtbar.

2.1.6 Technical-DD-Ergebnisfamilien [fachliche Arbeitsergebnisgruppen]

2.1.6 ordnet die fachlichen Ergebnisfamilien der Technical Due Diligence.

Es zeigt, welche Arten von Arbeitsergebnissen aus der fachlichen Priifung entstehen miissen, damit tech-

nische Realitdt nachvollziehbar, quellenbasiert und anschlussfahig weitergegeben werden kann.

Welche fachlichen Ergebnisfamilien entstehen aus der Technical Due Diligence, bevor Bewertung und
Arbeitsblattlogik nachgelagert verarbeitet werden?

Funktion der Ergebnisfamilien in Buch 2.1

Technical-DD-Ergebnisfamilien [fachliche Arbeitsergebnisgruppen] beschreiben die zentralen Erkenntnis-

arten der technischen Due Diligence.

Sie ordnen Priiffelder, Quellen, Interviews, Standortrealitit und Systemeinsichten so, dass daraus ein
belastbares fachliches Priifbild entsteht.

Die Ergebnisfamilien verbinden die einzelnen Fachkapitel 2.2 bis 2.9.

Sie verhindern, dass jedes Modul isoliert arbeitet, und stellen sicher, dass Befunde, Nachweise, Warn-
signale, Nachweisbelastbarkeitsindikationen und Ubergabeindikationen in einer gemeinsamen Sprache

beschrieben werden.

Damit entsteht die fachliche Vorstruktur fiir Buch 2.2 und die spatere dokumentationsfahige Erfassung
in Buch 2.3.

Fachliche Ergebnisfamilien der Technical Due Diligence
Buch 2.1 unterscheidet mehrere Ergebnisfamilien als fachliche Kategorien der technischen Priifung:

» Priifungsrahmen und Workplan [Arbeitsplan]:

o Dbeschreibt Scope [Priifungsumfang], Priifachsen, Standort- oder Einheitenbezug, fachliche
Schwerpunkte und Grenzen der Priifung. In Buch 2.1 bleibt dies eine methodische Priif-
richtung; die operative Zeit-, Rollen- und Aufgabenplanung gehort nicht in den Lesetext.

» Informationsanforderungslogik:

o Dbeschreibt, welche Arten von Unterlagen, Systemeinsichten, Daten, Interviews und
Standortbeobachtungen fiir die fachliche Priifung erforderlich sind. Buch 2.1 erklart die
Logik der Quellenanforderung, fiihrt aber keine vollstiandige Information Request List
[Informationsanforderungsliste].

> Quellen- und Nachweislogik:
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o hailt fest, ob ein technischer Befund durch Dokumente, Systeme, Daten, Begehung, Inter-
views oder Stichproben nachvollziehbar gestiitzt werden kann. Die konkrete Nachweis-
ID-, Status- und Registerfithrung liegt in Buch 2.3.

> Interview- und Realititsvalidierung:

o zeigt, wie Managementaussagen, Fachbereichsaussagen, Datenraumunterlagen, System-
realitdt und Standortbeobachtung fachlich gegeneinander plausibilisiert werden. Buch
2.1 beschreibt das Priifprinzip, nicht die ausfiillbaren Interviewprotokolle.

> Modulbezogene Fachassessments:

o fassen die fachlichen Priifergebnisse der Module Maschinenbau, Automatisierung/OT,
IT/OT, Software/MES, Engineering, Digitalisierung, Integration und Hidden Liabilities
[verdeckte Risiken] zusammen. Sie erzeugen fachliche Tragfahigkeits- und Ubergabehin-
weise.

> Befund- und Warnsignallogik:

o beschreibt, welche Beobachtungen zu fachlichen Befunden, Warnsignalen oder Red-
Flag-Kandidaten werden kénnen. Buch 2.1 formuliert die fachliche Grundlage und mar-
kiert die Ubergabeindikation.

> Ubergabeindikationen:

o zeigen, welche Befunde fiir die nachgelagerte Verarbeitung relevant sein konnen. Buch

2.1 beschreibt den fachlichen Ubergabegrund; Buch 2.2 verarbeitet und verdichtet die

markierten Inputs, Buch 2.3 erfasst die zugehorigen Nachweise und Felder.

Zentrale Priiffragen

Die folgenden Fragen dienen der didaktischen Orientierung.
Sie dienen der fachlichen Orientierung und Einordnung;:

> Welche Ergebnisfamilien muss die technische Due Diligence erzeugen, damit das Zielunterneh-
men fachlich nachvollziehbar gepriift werden kann?

> Welche Unterlagen, Systemeinsichten, Interviews und Standortbeobachtungen sind erforderlich,
um die technische Realitdt ausreichend zu plausibilisieren?

> Welche Befunde sind quellenbasiert, welche beruhen nur auf Aussagen und welche bleiben we-
gen fehlender Nachweise offen?

> Welche Modulassessments liefern eigenstandige fachliche Priifergebnisse und welche Themen
sind nur Nebenbeziige zu anderen Priifachsen?

> Welche Ergebnisfamilien miissen als Ubergabeindikationen fiir die spatere Bewertung markiert
werden, ohne dass Buch 2.1 bereits eine finale Einstufung trifft?

> Welche Detailinformationen, Nachweise und dokumentationsbezogenen Strukturen miissen fiir

die spétere Erfassung in Buch 2.3 nachvollziehbar beschrieben werden?

Typische Liicken in Technical-DD-Ergebnisfamilien

Eine Technical Due Diligence wird fachlich schwach, wenn Ergebnisfamilien nicht klar getrennt sind.
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Typische Liicken entstehen, wenn

» Priiffumfang
Quellenlage
Interviewergebnisse

Standortrealitat

vV V V VY

Befunde und

> Ubergabeindikationen
vermischt werden oder wenn technische Einzelbeobachtungen ohne Nachweisbezug als Ergebnis dar-
gestellt werden.

Ebenfalls kritisch ist es, wenn Ergebnisfamilien nur formal benannt werden, aber keine fachliche Bedeu-

tung erhalten.

Ein Workplan ohne Priifachsen, eine Informationsanforderung ohne Nachweisziel, ein Interview ohne
Realitdtsabgleich oder ein Modulassessment ohne Befundlogik erzeugt keine belastbare technische Due-
Diligence-Grundlage.

Fachliche Lesart

Tragfahig wirkt die Ergebnislogik, wenn jede Ergebnisfamilie eine erkennbare fachliche Funktion erfiillt:

Sie muss zeigen, welches Priiffeld betroffen ist, welche Quellen herangezogen wurden, welche Nach-
weisqualitit vorliegt, welche Warnsignale erkennbar sind und welche fachliche Ubergabeindikation da-

raus entsteht.

Nicht tragfahig oder nur eingeschrankt tragfahig wirkt die Deliverable-Logik, wenn Arbeitsergebnisse
nur als Dokumentnamen oder Tabellenlisten erscheinen, ohne die zugrunde liegende technische Bedeu-

tung zu erkldren.

Buch 2.1 muss deshalb die fachliche Funktion der Ergebnisfamilien beschreiben, wahrend Buch 2.3 die

ausfiillbare Struktur und Buch 2.2 die nachgelagerte Verdichtung tibernimmt.

Praxisbeispiel- fachliche Befunddeutung

Bei einem Industrieunternehmen kann die technische Priifung viele Einzelinformationen liefern:
Anlagenlisten, Wartungsunterlagen, SPS-Backups, Projektlisten, Systemiibersichten, Interviews
und Standortbeobachtungen.

Erst wenn diese Informationen Ergebnisfamilien zugeordnet werden, entsteht ein priifbares fachli-
ches Bild.

Eine Anlagenliste gehort zur Quellen- und Nachweislogik

\4

ein fehlender Restore-Test zur Warnsignal- und Nachweislogik

\4

eine unklare Schnittstelle zur Modulbewertung und

A\

ein quellenbasiert kritischer Befund zur fachlichen Ubergabeindikation.

Buch 2.1 macht sichtbar, welche Arbeitsergebnisfamilien betroffen sind und welche Informationen fiir

die nachgelagerte Verarbeitung anschlussfahig vorbereitet werden miissen.
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Fachliche Anschlusslogik
Die fachlichen Ergebnisfamilien strukturieren Priifung, Deutung und Anschlussfahigkeit.

Buch 2.2 verarbeitet und verdichtet markierte Ubergabeinputs in der nachgelagerten Bewertungs- und

Berichtsebene.

Die zugehorigen Arbeitsblatter, Nachweisregister, Modulansichten und Statusfelder werden in Buch 2.3

dokumentationsfahig weitergefiihrt.

Buch 2.1 halt die Ergebnisfamilien fachlich anschlussfahig; Detaildokumentation und Bewertung folgen
in Buch 2.3 beziehungsweise Buch 2.2.

Ergebnis von Kapitel 2.1.6
Kapitel 2.1.6 definiert die Technical-DD-Ergebnisfamilien als fachliche Struktur zwischen Priifung,
Nachweis, Befund, Warnsignal und Ubergabeindikation.

Dadurch wird deutlich, welche Arten von Arbeitsergebnissen Buch 2.1 erzeugt, welche davon fiir Buch
2.2 anschlussfahig markiert werden und welche operativen Dokumentationsstrukturen in Buch 2.3 ge-

fuhrt werden.

2.1.7 Typische Risiken und Red-Flag-Kandidaten der Technical DD
Unterkapitel 2.1.7 beschreibt typische technische Risikofelder und Red-Flag-Kandidaten [mdgliche
kritische Befunde] innerhalb der Technical Due Diligence [technische Unternehmenspriifung].

Ziel ist nicht die finale Einstufung eines Risikos, sondern die fachliche Erkldarung, wann ein technischer
Befund iiber eine normale Schwiache hinausgeht und als Warnsignal, Kritikalitatsindikation oder Red-
Flag-Kandidat fiir die spatere Bewertung weitergefiihrt werden muss.

Welche technischen, organisatorischen oder digitalen Befunde konnen die Betriebsfahigkeit, Nachweis-
barkeit, Ubergabefihigkeit oder Integrationsfahigkeit eines Zielunternehmens so wesentlich beeintrach-
tigen, dass sie als fachliche Warnsignale oder Red-Flag-Kandidaten markiert werden miissen?

Funktion der Risikologik in Buch 2.1
Die Risikologik in Buch 2.1 dient der fachlichen Friithstrukturierung.

Sie macht sichtbar, welche Befunde im weiteren Priifverlauf nicht nur beschreibend dokumentiert,
sondern mit besonderer Sorgfalt nachverfolgt werden miissen.

Die Risikologik benennt fachliche Ursache, Nachweislage, mogliche Wirkung und Ubergaberele-

vanz.
Damit verhindert Kapitel 2.1.7 eine zentrale Fehlanwendung:

Technische Risiken bleiben nicht als lose Einzelbeobachtungen stehen, sondern werden mit Ursa-
che, Nachweislage, moglicher Wirkung und Ubergaberelevanz fachlich eingeordnet.
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Typische Risikofamilien der Technical Due Diligence

Technische Risiken entstehen selten isoliert. Haufig wirken mehrere Risikofamilien zusammen und
verstarken sich gegenseitig. Fiir Buch 2.1 sind insbesondere folgende Risikofamilien relevant:

> Produktions- und Anlagenstabilitit:

o kritische Maschinen, fehlende Redundanz, Wartungsstau, ungeklarte Ersatzteilver-
sorgung oder nicht nachvollziehbare Anlagenverfiigbarkeit.

> Engineering- und Dokumentationsbeherrschung;:

o informelle Standards, uneinheitliche Zeichnungs- und Stiicklistenstdnde, unklare
Freigaben, geringe Wiederverwendung oder hohe Abhangigkeit von einzelnen
Wissenstragern.

> Automatisierungs- und OT-Wiederherstellbarkeit:
o fehlende SPS-/HMI-Backups, nicht getestete Wiederherstellung, unkontrollierte

Fernzugange, ungeklarte Programmstiande oder nicht segmentierte OT-Netzwerke.
> IT-/Software- und Datenabhingigkeit:
o nicht dokumentierte Schnittstellen, Eigenentwicklungen ohne nachvollziehbare

Wartbarkeit, schwache Stammdaten, manuelle Datenfliisse oder unklare System-
verantwortung.

> Organisation, Schliisselpersonen und Ubergabefihigkeit:
o kritisches Wissen bei wenigen Personen, fehlende Vertretbarkeit, unklare Verant-
wortlichkeiten oder nicht tibertragbare Kunden-, Projekt- oder Servicekenntnisse.
> Nachweis- und Scope-Liicken:
o fehlende, widerspriichliche oder nicht priifbare Unterlagen, unvollstandige Stand-

ort- oder Systemeinsichten sowie offene Punkte, die die Belastbarkeit der fachlichen
Aussage begrenzen.

Warnsignal, Red-Flag-Kandidat und fachliche Kritikalititsindikation
Ein Warnsignal ist eine fachliche Auffalligkeit, die vertieft verstanden werden muss.

Ein Red-Flag-Kandidat liegt erst dann vor, wenn ein Warnsignal mit ausreichender fachlicher Be-
griindung auf eine wesentliche Wirkung hinweist:

Beispielsweise etwa auf

» Betriebsfahigkeit
Wiederherstellbarkeit
Wartbarkeit
Nachweisbarkeit
Ubergabefahigkeit oder
> Integrationsfahigkeit

YV V V V

Buch 2.1 formuliert den Kandidaten als fachliche Vorstufe fiir die spétere Validierung.

Eine fachliche Kritikalitatsindikation entsteht, wenn ein Befund nicht nur lokal schwach erscheint,
sondern die Tragfahigkeit eines Priifbereichs grundsatzlich infrage stellt.
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Beispiele sind

>

>
>
>
>

fehlende Wiederherstellbarkeit produktionskritischer Steuerungen
nicht belastbare technische Dokumentation bei Kernprodukten
unklare Rechte an kritischer Software

nicht nachvollziehbare Projektmargen oder

fehlende Vertretbarkeit fiir Schliisselwissen.

Zentrale Priiffragen

Die folgenden Leitfragen strukturieren die fachliche Einordnung;:

>

>

Welche Befunde gefahrden die tatsachliche Betriebs-, Liefer- oder Wiederherstellungsfa-
higkeit des Zielunternehmens?

Welche technischen Schwachen sind nur beschreibende Einzelpunkte und welche stellen
die fachliche Tragfahigkeit eines Priifbereichs infrage?

Welche Unterlagen, Systemeinsichten, Interviews oder Stichproben belegen den Befund —
und wo bleiben Nachweisliicken offen?

Welche Risiken entstehen aus der Kombination von Technik, Organisation, Datenlage, Per-
sonenabhingigkeit und Ubergabeféhigkeit?

Welche Warnsignale miissen als Red-Flag-Kandidaten fiir die spatere Bewertung markiert
werden, ohne in Buch 2.1 abschliefSend bewertet zu werden?

Welche Detailfragen, Nachweise und fachliche Detailinformationen miissen nach Buch 2.3
gesichert werden, damit der Befund spater nachvollziehbar verarbeitet werden kann?

Nachweis- und Kiritikalitatslogik

Ein technischer Risikobefund ist nur dann belastbar, wenn er aus mehreren Quellen plausibilisiert

werden kann.

Dazu gehoren unter anderem

>

VV VYV VY

Datenraumunterlagen

technische Dokumente

Standortbeobachtung

Systemeinsichten

Interviews

Stichproben und

Prozess-Walkthroughs [Prozessdurchginge zur Nachvollziehbarkeitspriifung].

Fehlt diese Plausibilisierung, bleibt der Befund nicht automatisch unkritisch; er kann vielmehr als

Nachweisindikation, offener Punkt oder Scope Limitation [Priifungsbegrenzung] markiert werden.

Fiir die fachliche Einordnung ist deshalb nicht nur der Inhalt des Risikos relevant, sondern auch

seine Nachweisqualitat.
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Ein alter Maschinenpark ist anders zu deuten, wenn Wartungsplane, Ersatzteilstrategie und Aus-
fallhistorie belastbar dokumentiert sind, als wenn dieselben Informationen nur miindlich beschrie-
ben werden.

Ebenso ist eine komplexe Softwarelandschaft anders zu beurteilen, wenn Quellcode, Rechte,
Schnittstellen und Verantwortlichkeiten nachvollziehbar sind, als wenn wesentliche Systemkennt-
nisse nur bei einzelnen Personen liegen.

Fachliche Lesart

Ein Risiko ist in Buch 2.1 dann fachlich relevant, wenn es eine erkennbare Wirkung auf

» technische Stabilitat
Produktionsfahigkeit
Wiederherstellbarkeit

Daten- und Systemsteuerbarkeit
Engineering-Beherrschung

YV V V VY

Integrationsfahigkeit oder
» Nachweisqualitat
haben kann.

Die Deutung bleibt qualitativ: Buch 2.1 beschreibt Ursache, Nachweisstand, mogliche Wirkung und
Ubergabeindikation.

Die fachliche Deutung bleibt als Grundlage fiir die spatere Verdichtung anschlussfahig.

Red-Flag-Kandidaten in Buch 2.1
Red-Flag-Kandidaten markieren fachlich begriindete Auffalligkeiten fiir die spétere Validierung.
Die zugrunde liegende Nachweis- und Dokumentationslogik bleibt anschlussféhig.

Praxisbeispiel- fachliche Befunddeutung

Ein Industrieunternehmen kann operativ funktionsfahig erscheinen, obwohl produktionskritische
Steuerungsprogramme nicht vollstandig versioniert, Restore-Tests nicht nachgewiesen und zentrale
Engineering-Standards nur informell genutzt werden.

Buch 2.1 markiert diesen Sachverhalt zunachst als fachlichen Red-Flag-Kandidaten.

Es beschreibt ihn als fachliche Wiederherstellbarkeits-, Nachweis-, Kritikalitats- und Ubergabeindi—
kation und markiert, welche Nachweise, offenen Punkte und Detailinformationen dokumentations-
fahig gesichert werden miissen.

Abgrenzung der fachlichen Risikodeutung

Buch 2.1 beschreibt typische Risiken, Warnsignale und Red-Flag-Kandidaten als fachliche Ubergabein-
dikationen.

Ergebnis von Kapitel 2.1.7
Kapitel 2.1.7 zeigt, wie technische Risiken in Buch 2.1 fachlich erkannt, eingeordnet und als Warn-
signal oder Red-Flag-Kandidat markiert werden konnen.
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Es stellt sicher, dass kritische Befunde nicht im FliefStext verschwinden.

2.1.8 Ubergabeinputs und fachliche Weiterverwendungslogik

2.1.8 zeigt, wie wesentliche technische Befunde als fachliche Ubergabeinputs weitergefiihrt werden.

Welche fachlichen Befunde miissen so vorbereitet werden, dass sie validierbar und dokumentationsfahig
bleiben?

Grundprinzip

Jeder wesentliche Befund wird daraufhin gepriift, ob er fachlich tibergaberelevant ist:

> als Tragfahigkeitsindikation
Nachweisindikation
Kritikalitatsindikation

Warnsignal

Red-Flag-Kandidat
Cap-Relevanzindikation fiir Buch 2.2
Open Item

Scope Limitation oder

Y VV VYV VYV Y

fiir die spatere Bewertung relevanter M&A-/SPA-Priithinweis.

Typen fachlicher Ubergabeinputs
Buch 2.1 kann unterschiedliche Arten von Ubergabeinputs markieren.
Dazu gehoren

> Tragfahigkeitsindikation
Nachweisindikation
Kritikalitatsindikation

Warnsignal

Red-Flag-Kandidat

Open Item [offener Punkt]

Scope Limitation [Priifungsbegrenzung] und

YV V V V V V V

fiir die spatere Bewertung relevanter M&A-/SPA-Priifhinweis [Transaktions- und Kaufvertrags-

priifhinweis].
Leserfahige Formulierungslogik fiir Buch 2.1

Zulassig ist eine fachliche Formulierung wie:

,,Der Befund ist als Wiederherstellbarkeits- und Nachweisindikation fiir Buch 2.2 zu markieren.”

Nicht zul3ssig ist eine finale Aussage wie:

,Der Befund erzeugt eine Cap-Relevanzindikation, eine mogliche Vertrags-/Closing-Relevanz oder eine
finale Tag-1- oder 100-Tage-Steuerungswirkung.” Solche Wirkungen entstehen erst nachgelagert.

Zentrale Priiffragen

> Ist der Befund quellenbasiert ausreichend belegt?
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> Welche fachliche Fahigkeit wird beeinflusst:
o Betrieb, Wartung, Wiederherstellung, Datenfdhigkeit, Skalierung oder Integra-
tion?
> Ist der Befund nur beschreibend relevant oder muss er als fachliche Ubergabeindikation

markiert werden?

» Welche fachlichen Detailinformationen miissen dokumentationsfahig gesichert werden?

Beispielhafte Ubergabelogik
Fehlende SPS-Backups werden in Buch 2.1 als fachliche Wiederherstellbarkeits- und Nachweisindikation
beschrieben.

Die nachgelagerte Buch-2.2-Bewertung ordnet die Ubergabeindikation in Bewertungs-, Risiko-, Berichts-
, M&A-/SPA- oder Action-ID-Beziige ein.

Buch 2.3 dokumentiert die zugrunde liegenden Nachweise und Felder.

Praxisbeispiel- fachliche Befunddeutung

Bei einem Maschinenbauunternehmen ist die technische Substanz grundsatzlich belastbar, die Priif- und
Nachweislogik aber nicht tiberall gleich strukturiert. Risiken entstehen weniger aus einem einzelnen Mo-
dulbefund als aus der Kombination informell gewachsener Engineering-Standards, uneinheitlicher SPS-
/HMI-Backups, Excel-gestiitzter Kapazitédts- und Projektsteuerung, unvollstandiger Datenqualitdt und
personenabhangigem Sondermaschinenwissen.

Buch 2.1 deutet diesen Befundkomplex als fachliche Nachweis-, Kritikalitats- und Ubergabeindikation.
Score-, Red-Flag-, Action-ID- und M&A-/SPA-Beziige bleiben fachliche Anschlussfragen der spateren
Validierung.

Ergebnis von Kapitel 2.1.8

Technische Befunde werden so iibergabefdhig und bleiben fiir spatere Bewertung, Dokumentation und
Weiterverarbeitung anschlussfahig.

Ergebnis von Kapitel 2.1

Kapitel 2.1 definiert das Technical Due Diligence Framework als fachliches Fundament von Buch 2.1. Es
beschreibt, wie technische Realitdt verstanden, gepriift, gedeutet und als iibergabefdhiger Befund for-
muliert wird.

Die zentrale Logik lautet:
technische Realitat verstehen — Nachweise und Priifungsgrenzen klaren — fachliche Tragfahigkeits-,
Risiko- und Kritikalitatsindikationen formulieren — fachliche Ubergabeinputs vorbereiten.
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