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»10 handle yourself, use your head;
to handle others, use your heart.”

Eleanor Roosevelt

»Nobody cares how much you know,
until they know how much you care.”

Theodore Roosevelt



Die Herausgeberinnen

Claudia Rankers, Geschaftsfiihrerin des Rankers Family Office und
CEO von Zukunftswerk

Seit dem Jahr 2003 ist Claudia Rankers Inhaberin des Rankers Family
Office, einem Multi Family und Unternehmer Office, das sich ganzheit-
lich um alle finanziellen, betrieblichen und privaten Belange seiner
Mandant:iinnen kiimmert. Sie und Kooperationspartner:innen schatzen
die Unternehmerin als pragmatische Visionarin mit Einsatz, Kreativitat,
Know-how und Qualitat. ,Unternehmertum ist meine Leidenschaft!“, sagt
sie.

Claudia Rankers ist Expertin flir Vermogensstrukturierung, Kapitalanla-
gen, Immobilienkdufe und Finanzierungen, Unternehmensgriindungen,
Kapitalbeschaffung, Wachstumsstrategien sowie fir die Vorbereitung
des Unternehmensverkaufs bzw. der Nachfolge. Als Diplom Bankbe-
triebswirtin, EFA European Financial Advisor, Certified Financial Plan-
ner (CFP), Certified Generations Advisor (CGA) und Certified Foundation
and Estate Planner (CFEP) entwickelt sie individuelle L6sungen und Kon-
zepte.

Vor der Unternehmensgriindung war sie Direktorin und Fuhrungskraft
bei der Schweizer Bank UBS und der Deutschen Bank, bei der sie zuletzt
eine Private Banking Einheit leitete, die fiir Spezialfonds und Anlagen
von Unternehmen, Stiftungen und Verbanden verantwortlich war.

2026 hat Claudia Rankers Zukunftswerk gegrlindet zur Blindelung aller
Aktivitdten im Bereich Frauen im Unternehmen und in Fihrungsposi-
tionen. Zukunftswerk ist eine Netzwerkplattform flir gemeinsame Pro-
jekte, Business und Transformation von Wirtschaft und Gesellschaft.
Seit 1994 engagiert sich Claudia Rankers ehrenamtlich fir die For-
derung von Frauen im Beruf und Unternehmen. 2014 wurde sie Vor-
standsvorsitzende des Landesfrauenrats Rheinland-Pfalz. lhr Erfolgs-
rezept: interdisziplindre Zusammenarbeit mit Wirtschaft, Wissenschaft,
Politik und Gesellschaft. Sichtbarkeit von Role-Models, Best-Practices,
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Wissenstransfer und aktives Netzwerken sind weiterere Erfolgsfaktoren
und liefern konkrete Ergebnisse.

2016 wurde sie in die Grindungsallianz und 2022 in das Start-up-Board
des Wirtschaftsministeriums Rheinland-Pfalz berufen. Von 2022 bis
2024 war sie zudem Netzwerkpartnerin der Transformationsagentur
Rheinland-Pfalz.

Als Ehrenvorsitzende des Landesfrauenrats Rheinland-Pfalz kimmert
sie sich seit 2022 um die Themen Finanzen, Wirtschaft, Nachhaltigkeit
und Impact. Claudia Rankers hat unter anderem ein Unternehmerin-
nen- und ein Autorinnennetzwerk gegriindet. Sie ist Initiatorin des bun-
desweiten Preises ,Erfolgreiche Frauen im Mittelstand®, der 2025 zum
vierten Mal in Kooperation mit Prof. Dr. Nadine Kammerlander von der
WHU Otto Beisheim School of Management durchgefiihrt wurde (www.
frauen-im-mittelstand.de). Mit den Biichern ,Nachhaltigkeit — Frauen
schaffen Zukunft® (2021), ,Griinden — Frauen schaffen Zukunft® (2022),
LsUnternehmensnachfolge — Frauen schaffen Zukunft“ (2023) und ,Werte
— Frauen schaffen Zukunft* (2024), ,Innovationen — Frauen schaffen
Zukunft“ (2025) hat sie bereits tiber 230 engagierten Wissenschaftlerin-
nen und Unternehmerinnen eine Plattform geboten. 2021 wurde Clau-
dia Rankers flr 27 Jahre Ehrenamt mit dem Landesverdienstorden von
Rheinland-Pfalz ausgezeichnet.

Als Initiatorin, Herausgeberin, Autorin, Beiratin, Mentorin, Mitglied ver-
schiedener Jurys und Beraterin bringt Claudia Rankers ihre Expertise
und ihre Netzwerke operativ und im Ehrenamt ein. Sie ist regelmaRig als
Referentin und Podiumsteilnehmerin sowie flr Podcasts gefragt. Daru-
ber hinaus ist sie Mitglied im Expertiinnenbeirat vom CSR-Dialogforum,
der Sustainability Academy von e-hoch-3 und Global Advisory Coun-
cil der G100 als Advisory Member for Sustainable Development Goals
(SDG). Mit allen Maknahmen will Claudia Rankers Manner und Frauen im
Mittelstand starken, erfolgreiche Unternehmerinnen herausstellen und
nachhaltige Unternehmensfiihrung fordern.
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Kerstin Riicker, Geschaftsfiihrerin der Unternehmensberatung
CO-STRIVE

Kerstin Riicker ist Geschaftsflihrerin der Unternehmensberatung CO-
STRIVE. Sie berat Menschen und Organisationen in Themen des Wan-
dels und der zukunftsfahigen Entwicklung. Zudem ist sie Initiatorin
von Fihrungs- und Entwicklungsprogrammen fur Fiuhrungskrafte und
Grinder:innen. Frau Rlicker ist Expertin fir Strategie- und Organisations-
entwicklung, Fihrung und People Management sowie Entrepreneurship.

lhre Ausbildung hat die Diplom-Kauffrau in Deutschland, den USA und
Schweden absolviert. Nach vielen Jahren als Strategieberaterin bei
Accenture war sie als Direktorin eines internationalen Konsumgtterher-
stellers verantwortlich fuir Personal, Organisationsentwicklung und sozi-
ale Nachhaltigkeit.

Als Griindungsmitglied und langjahrige Vorstandsvorsitzende von Social
Business Women e. V. hat sie in den letzten drei Jahren rund 1000 Griin-
derinnen begleitet.

Kerstin Riicker ist Speakerin, Autorin und aktuelle Co-Herausgeberin der
Buchreihe ,Frauen schaffen Zukunft“. Sie veroffentlicht in den Themen-
feldern HR, Flihrung, Nachhaltigkeit, Werte sowie Innovation und Grlin-
dung im Haufe Verlag und im Verlag Frankfurter Allgemeine Buch.

lhre Passion ist es, die Zukunftsfahigkeit von Menschen und Organisa-
tionen zu fordern. Vielfalt, Innovation und Weiterentwicklung sieht sie
als wichtige Voraussetzungen fur die Zukunftsfahigkeit des Wirtschafts-
standorts Deutschland

Claudia Rankers Kerstin Riicker
Geschaéftsfiihrerin Rankers Family Office Geschéftsfihrerin
CEO Zukunftswerk CO-STRIVE
Rankers FRAUEN “

Seny - SCHAFFEN
Family Office ZUKUNFT
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EINFUHRUNG

Flhrung ist ein vielfach bearbeitetes Thema, doch gerade in Zeiten des
massiven Wandels ist Fihrung in besonderem MafRke gefordert. Gleich-
zeitig steht sie selbst vor groken Herausforderungen. Mehr vom Glei-
chen hilft selten weiter und bringt selten neue Anséatze und LOosungs-
wege hervor — Stichwort Thomas-Prinzip.

Perspektivenvielfalt und ihre Nutzung im Fiihrungsalltag sind ein Schlis-
sel, um aktuellen und kinftigen Herausforderungen zu begegnen.
Dabei spielen die Perspektiven und Erfahrungen von (Fihrungs-)Frauen
im Bereich ,Leadership“ eine wichtige Rolle. Diese Perspektiven und
Erfahrungen zu teilen, sichtbar zu machen und in den Dialog zu brin-
gen, ist Ziel des Buches ,Leadership — Frauen schaffen Zukunft®. Im
vorliegenden Band geht es um Selbstflihrung, Fiihrung von Menschen
und Organisationen sowie um Markt- und Themenflhrerschaft im Sinne
einer Leading Position, die auch soziale, wissenschaftliche und Netzwer-
korganisationen miteinschlief3t.

Positives, gesundes Leadership ist essenziell flir gute Zusammenarbeit in
Teams, fur die effektive Leistungsfahigkeit jedes Einzelnen, fur konstruk-
tive Kommunikation zwischen Menschen, fiir Lernen und Entwicklung in
Teams sowie fur eine resiliente Organisationskultur. Gemeinsam Erfolge
zu teilen und Rickschlage zu meistern, sind zwei Seiten derselben
Medaille. Starke Flihrung starkt Menschen und bringt deren Potenziale
nicht nur hervor, sondern auch wirksam zum Einsatz. Wir brauchen Flh-
rungspersonlichkeiten, die inspirieren, die mit Mut zum Risiko handeln
und Zukunft gestalten! Zukunftsorientierte Organisationen und enga-
gierte Mitarbeitende kdénnen unsere Wirtschaft und Gesellschaft wei-
terentwickeln und so die Zukunft unseres Wirtschaftsstandorts sichern.

Die F.A.Z.-Buchreihe ,Frauen schaffen Zukunft® lebt von Vielfalt. In die-
sem Sinne vereint dieses Buch liber 50 Stimmen von starken Frauen,
die mit ihren Ideen, Vorhaben und Erfahrungen Organisationen und
deren Flhrungskulturen pragen — von Start-ups tber den Mittelstand
und Konzernen, den offentlichen Sektor und die Wissenschaft bis zu
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sozialen Initiativen und Netzwerken. In einer Zeit, in der technologische
Umbriiche, Kl und Digitalisierung, Klimawandel und Biodiversitatskrise,
geopolitische Verwerfungen, Demokratieerosion und gesellschaftlicher
Wandel neue Losungen verlangen, zeigen die Beitrage: Leadership hat
viele Gesichter — und Frauen spielen dabei eine wesentliche Rolle.

Die Autorinnen dieses Bandes gewahren bemerkenswert personliche
Einblicke in ihre Erfahrungen. Mit fundierter Praxisexpertise und klarer
Haltung verfolgen sie ein gemeinsames Ziel: den Leserinnen und Lesern
Mut zu machen, Leadership neu zu denken und den Wandel aktiv mitzu-
gestalten — nicht nur im Denken, sondern im konkreten Tun.

Lesen Sie vom Einfluss von Kiinstlicher Intelligenz, von Werteorien-
tierung, Vertrauen und Verantwortung. Von Hochbegabung, dem Ein-
fluss auf die Governance und von Wachstumstreibern, von Leadership
im offentlichen Bereich und in Netzwerken, von Kreativitat, Macht und
dem Einfluss von Umbriichen. Die Rolle von Wirtschaft, Kunst und Kultur,
Nachhaltigkeit und Wissenschaft wird ebenso beleuchtet wie zentrale
gesellschaftliche Fragen.

Dieses Buch ist eine Einladung, den Wert von positivem, gesundem
Leadership neu zu entdecken und mit Freude zu handeln!
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VORWORT

Cawa Younosi, Geschaftsfiihrer, Charta der Vielfalt e. V.

Stellen Sie sich vor, Sie kdnnten 50 Menschen ein und dieselbe Frage
stellen. Wirden Sie wirklich erwarten, 50-mal dieselbe Antwort zu
horen? Ich hoffe nicht.

Trotzdem suchen wir erstaunlich oft nach der einen richtigen Antwort.
Dabei liegt der eigentliche Wert in den vielen unterschiedlichen Antwor-
ten. Jede erzéhlt weit mehr als nur eine personliche Meinung. Sie berich-
tet von Erfahrungen oder von Entscheidungen, die gelungen sind oder
schwer waren. In ihr spiegeln sich Werte, die Orientierung geben oder
Zweifel, die in keinem Lebenslauf zu finden sind. Kurzum: Jede Antwort
tragt die Geschichte des Menschen in sich, der sie gibt.

Vielleicht kennen Sie das ja, manche Antworten bleiben uns lange im
Gedachtnis. Sie lassen uns einfach nicht mehr los. Sie erdffnen einen
Gedanken, auf den wir allein nicht gekommen waren. Sie erweitern
unseren Blick und zeigen uns Erfahrungen, die wir selbst nie gemacht
haben. Ich bin Gberzeugt davon, dass so Entwicklung entsteht.

Die 50 Autorinnen dieses Buches nahern sich alle derselben Frage aus
sehr unterschiedlichen Richtungen: Was braucht gute Fiihrung?

Gerade in Zeiten groker Veranderungen stellt sich die Frage nach guter
Flihrung immer wieder neu. Denn wo vieles gleichzeitig in Bewegung
gerat, wachst der Wunsch nach Orientierung. Gleichzeitig leben wir
in einer Zeit, in der Urteile oft schneller entstehen als Gesprache. Ich
glaube aber, dabei geht etwas Entscheidendes verloren: die Neugier auf
den Menschen hinter einer Meinung oder einer Entscheidung.

Fir mich personlich hat sich dabei immer wieder eine Erfahrung besta-
tigt: Jeder Mensch bringt mehr mit, als auf den ersten Blick sichtbar ist.
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Wenn ich heute auf meinen eigenen Weg zurtickblicke, sehe ich vor allem
die Menschen, die an mich geglaubt haben. Menschen, die genauer hin-
geschaut haben. Sie sahen nicht nur, wo ich gerade stand. Sie sahen vor
allem, was moglich sein kdnnte. Rickblickend wird mir immer wieder
bewusst, wie vieles auch anders hatte verlaufen konnen. Manche Tiren
haben sich geotffnet, weil andere Menschen mehr in mir gesehen haben,
als zu diesem Zeitpunkt sichtbar war.

Viele dieser einzelnen Momente haben meinen Blick auf Fiihrung
gepragt. Denn gute Flhrung bedeuten flir mich zwei Dinge: Sich nie-
mals mit dem Offensichtlichen zufriedenzugeben und nie vorschnell zu
entscheiden.

Wie ich dazu komme? Ich verrate es lhnen. Im Laufe meines Berufsle-
bens hat mich immer wieder dieselbe Frage beschaftigt: Wann entfalten
Menschen ihr Potenzial? Irgendwann habe ich verstanden, dass ich die
falsche Frage gestellt habe. Potenzial muss nicht erst entstehen. Es ist
langst da. Die eigentliche Frage lautet: Unter welchen Bedingungen wird
es sichtbar?

Genau diese Frage begleitet mich bis heute. Sie pragt auch meine
Arbeit fir die Charta der Vielfalt. Dort beschaftigen wir uns taglich mit
der Frage, wie Arbeitswelten aussehen miissen, damit Menschen ihr
Potenzial einbringen kdnnen. Genau darin sehe ich eine der wichtigsten
Aufgaben guter Flhrung. Sie schafft Vertrauen und sie eroffnet Entwick-
lungsmoglichkeiten. Vor allem aber gestaltet sie Rahmenbedingungen,
in denen Menschen wachsen kdnnen. Eine wichtige Erkenntnis ist, dass
nicht jeder Mensch den selben Weg gehen wird. Aber jeder sollte die
Chance haben, seinen eigenen zu finden.

Am Anfang dieses Vorworts habe ich Sie gefragt, ob Sie wirklich 50-mal
dieselbe Antwort erwarten wirden. Mich interessiert dabei vor allem

eines: Wie ist jede einzelne dieser Antworten entstanden?

Beim Lesen dieses Buches habe ich sie mir immer wieder gestellt.
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Alle Autorinnen dieses Buches eint weder ein gemeinsamer Karriereweg
noch exakt die gleiche Erfahrung. Sie schreiben aus unterschiedlichen
Branchen und Lebensrealitdten. Manche fiihren groke Organisationen,
andere kleine Teams. Einige gestalten Veranderung aus einer forma-
len Fihrungsrolle heraus. Andere wirken dort, wo Fiihrung keinen Titel
braucht. Ihre Geschichten unterscheiden sich. Was sie verbindet, ist ein
gemeinsames Verstandnis von Leadership, Leading Positions und Self-
leadership, das den Blick konsequent in die Zukunft richtet. Vor allem
aber verbindet sie die Bereitschaft, andere an ihren Erfahrungen teilha-
ben zu lassen.

Was ich lhnen auRerdem versprechen kann, die Antworten in diesem
Buch werden sich widersprechen. Manche werden Ihnen vertraut vor-
kommen. Andere werden Sie herausfordern. Das ist die Starke dieses
Buches.

Aber wer auf der Suche nach der einen richtigen Antwort ist, wird sie hier
nicht finden. Ich hoffe das jedenfalls.

Denn gute Fragen begleiten uns oft langer als jede einzelne dieser Ant-
worten.
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